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I. Wst�p 
 
 Budowa programu strategicznego rozwoju miasta wymaga dokonania diagnozy stanu 
aktualnego i wskazania tych czynników, w oparciu, o które mo�na planowa� skuteczne działania 
rozwojowe.  
 Nale�y podkre�li�, �e planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze 
zmianami, budowania konsensusu obejmuj	cego cał	 społeczno�� oraz tworzenia wspólnej wizji 
lepszej przyszło�ci gospodarczej. Jest to proces twórczy, którego celem jest zidentyfikowanie 
najwa�niejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celów, zada
 i strategii, których realizacja 
b�dzie dotyczy� tych zagadnie
. Planowanie strategiczne jest równie� wa�nym narz�dziem słu�	cym 
zbli�eniu liderów gospodarczych oraz władz samorz	dowych w celu stworzenia partnerskich 
inicjatyw publiczno-prywatnych, słu�	cych poprawie klimatu gospodarczego oraz konkurencyjnej 
pozycji Miasta. 
 Okre�lenie rozwój gospodarczy odnosi si� do strategii i programów umo�liwiaj	cych Miastu 
skuteczne przystosowanie si� do zmian gospodarczych poprzez popraw� własnej konkurencyjno�ci  
w najwa�niejszych dziedzinach zwi	zanych z produkcj	, takich jak: zasoby ludzkie, telekomunikacja, 
technika, kapitał oraz infrastruktura. 
 Strategia Miasta powinna by� koncepcj	 zmian prowadz	cych do dostosowania zasobów 
Miasta do wyzwa
 (szans i zagro�e
), jakie niesie przyszło��. My�lenie strategiczne jest wi�c 
my�leniem długofalowym, zapewniaj	cym zrównowa�ony rozwój Miasta w długich horyzontach 
czasowych. St	d te� w materiale przedstawiono tylko te przedsi�wzi�cia, które maj	 charakter 
strategiczny, a nie operacyjny (dora�ny). 
 Nale�y przy tym zdecydowanie stwierdzi�, �e strategia rozwoju gospodarczego jest 
dokumentem o charakterze otwartym, to znaczy, �e wraz z upływem czasu winien on by� 
aktualizowany i rozwijany tak, aby stale był adekwatny do zmieniaj�cego si� stanu,  
a jednocze	nie dostosowany do potrzeb. 
 W materiale przedstawione zostały tylko te propozycje, które daj	 efekty: 

− potencjalny, widoczny wzrost zatrudnienia (zmniejszenie bezrobocia), 
− uruchomienie nowych przemysłów i usług gwarantuj	cych dynamiczny i trwały rozwój 

miasta, 
− ochron� �rodowiska, 
− widoczny �redni przyrost dochodów w przeliczeniu na mieszka
ca. 

 Przedstawione propozycje działa
 strategicznych nie wyczerpuj	 wszystkich mo�liwo�ci. 
Maj	 one jednak charakter inspiruj	cy, zach�caj	cy do my�lenia strategicznego o Mie�cie,  
do ukierunkowanych działa
 operacyjnych (wykonawczych). 
 W materiale zostały oszacowane efekty dla Miasta. Przedstawione oceny opierały si� głównie 
na prognozach oraz wiedzy i do�wiadczeniu autorów materiału. S	 wi�c pewnym przybli�eniem 
spodziewanych nakładów i korzy�ci dla Miasta. 
 Zaakceptowanie przedstawionych propozycji działa
 strategicznych powinno uruchomi� 
szerokie grupy społeczne (o charakterze zespołów wykonawczych) do realizacji poszczególnych 
przedsi�wzi��. 
 Metody realizacji przedsi�wzi�� oraz niezb�dne koszty i spodziewane efekty ekonomiczne s	 
przedmiotem planów operacyjnych, które b�d	 opracowywane sukcesywnie w miar� precyzowania 
warunków ich realizacji, najlepiej w oparciu o sugestie i zapotrzebowania potencjalnych inwestorów. 
 
Opracowany zestaw działa
 strategicznych słu�y realizacji hasła: 
 
„AKTYWNE MIASTO KREATOREM DOBROBYTU MIESZKA�CÓW” 
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 Ka�de miasto jest aktywne poprzez postaw� swoich obywateli, która musi by� nacechowana 
ch�ci	 pozytywnego działania w celu wspólnego tworzenia dochodu w ka�dy sposób  
i na ka�dym stanowisku.  
 Niezb�dnym stymulatorem aktywno�ci jest system działania Urz�du Miasta, którego 
nadrz�dnym celem winno by� nie tylko zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszka
ców, ale tak�e 
motywowanie ich do działania poprzez utrzymywanie czynnego, kreatywnego stylu pracy, 
przejawiaj	cego si� w stałym poszukiwaniu rozwi	za
 bie�	cych problemów we współpracy  
z mieszka
cami. 
 Jedyna droga do intensywnego rozwoju gospodarczego D�blina prowadzi poprzez pozyskanie 
inwestorów, poniewa�, wobec deficytu bud�etowego i zadłu�enia Miasta, nie mo�e by� mowy  
o anga�owaniu w rozwój kapitałów własnych. Inwestorzy oczekuj	 od Miasta zapewnienia pełnego 
wyposa�enia w infrastruktur� lub przynajmniej jasnego, rzeczowego okre�lenia potrzeb w tym 
zakresie i sposobu ich zaspokojenia, w tym tak�e oszacowania niezb�dnych kosztów. 
 Drugim warunkiem szybkiego rozwoju jest atmosfera panuj	ca w Mie�cie. Musi dominowa� 
poczucie bezpiecze
stwa i przychylnego nastawienia mieszka
ców do inwestorów, którzy zmierzaj	 
do asymilacji z miejscowym �rodowiskiem. Okoliczno�ci	 sprzyjaj	c	 jest tu fakt stosunkowo 
krótkiego okresu istnienia D�blina jako miasta, a zatem jest ono jeszcze na etapie konsolidacji  
i kształtowania własnej struktury organizacyjnej. 
 Ze wzgl�du na tradycje Wy�szej Szkoły Oficerskiej Sił Powietrznych i istnienie przez wiele 
lat kilku jednostek wojskowych, charakteryzuj	cych si� du�	 rotacj	 �ołnierzy, mieszka
cy 
przyzwyczajeni s	 do „nowych twarzy". Ułatwi to niew	tpliwie proces adaptacji do �rodowiska 
nowych obywateli Miasta. 
 

II. Opis stanu aktualnego 
 
 

2.1. Historia Miasta 
 

 Pierwsza wzmianka o D�blinie pochodzi z 14 lipca 1397 r. i znajduje si� w annałach 
biblioteki klasztornej zakonu klarysek w Starym S	czu. Jest to akt sprzeda�y wsi D�blin przez jej 
dziedzica Piotra „de Demblin". 
 Od ko
ca XVI wieku do pocz	tku XIX wieku, z około 50-letni	 przerw	 na przełomie XVII  
i XVIII wieku, D�blin był własno�ci	 rodu Mniszchów. W XVIII wieku powstał istniej	cy do dzi� 
pałac, wybudowany pierwotnie w stylu rokoko wg projektu Pawła Antoniego Fontany  
i przebudowany w stylu klasycystycznym przez Dominika Merliniego. Otoczony został wspaniałym 
parkiem w stylu francuskim zało�onym w 1779 roku przez Jana Chrystiana Schucha. W 1783 roku 
zainstalowano na nim pierwszy w Polsce piorunochron. 
 Znacz	ce w dziejach D�blina było powstanie twierdzy w wyniku realizacji zało�e
 obronnych 
opracowanych w Rosji na pocz	tku lat trzydziestych XIX wieku. W pierwszym etapie jej budowy  
w latach 1838-45 wybudowano cytadel�, która została otoczona gł�bok	 fos	 i wysokimi wałami.  
To dzieło forteczne wybudowano  na podstawie  dokumentacji przygotowanej przez wybitnego 
fortyfikatora generała in�yniera Iwana Dehna. Do 1845r. wzniesiono fort osłaniaj	cy twierdz�  
od zachodu. W latach 1879-85 twierdz� rozbudowano na wielki obóz warowny, mog	cy pomie�ci� 
do 100 tys. �ołnierzy. Wybudowano wówczas 7 fortów (3 po prawej i 4 po lewej stronie Wisły.  
Latem 1941r. w twierdzy powstał obóz dla je
ców sowieckich, a od 1943r. przetrzymywani byli tam 
tak�e je
cy włoscy. Przez obóz przeszło ok. 180 tys. osób, z których ok. 80 tys. zgin�ło. 
 W 1925 r. D�blin został zelektryfikowany. W 1927 r. do D�blina przeniesiona została 
siedziba Oficerskiej Szkoły Lotnictwa, zało�onej w 1925 r. w Grudzi	dzu. Jej tradycj� kultywuje 
istniej	ca obecnie Wy�sza Szkoła Oficerska Sił Powietrznych, która w 2003 r. uzyskała tytuł 
Ambasadora Województwa Lubelskiego. 
 W 2004 r. D�blin obchodził uroczy�cie jubileusz 50-lecia nadania praw miejskich,  
które otrzymał 13.11.1954r. 
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2.2. Poło�enie administracyjne 
 

 Miasto D�blin administracyjnie le�y w północno-zachodniej cz��ci województwa lubelskiego 
w powiecie ryckim. Graniczy od północy z gmin	 St��yca, od południa z gmin	 Puławy, od wschodu 
z gmin	 Ryki, a od zachodu z gmin	 Sieciechów poło�on	 w województwie mazowieckim.  
 D�blin zajmuje obszar 38,51 km2 i liczy 19 520 mieszka
ców. Pod wzgl�dem powierzchni 
jest pi	tym miastem województwa lubelskiego, natomiast pod wzgl�dem liczby mieszka
ców 
zajmuje w tym województwie pi�tnaste miejsce. 
 G�sto�� zaludnienia w D�blinie wynosi 506 osób/km2. 
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2.3. Warunki geograficzne i przyrodnicze 
 
 D�blin poło�ony jest bardzo malowniczo. Le�y około 115 m n.p.m., w szerokiej dolinie  
o budowie terasowej, nad Wisł	, tu� poni�ej uj�cia rzeki Wieprz. Obie rzeki wyznaczaj	 granice 
miasta od południa i zachodu. Płyn	 one pod D�blinem szerokimi zakolami. Na przestrzeni wieków 
rzeki zmieniały koryta, w rezultacie powstawały z nich jeziora w kształcie półksi��yca. 
 Przez �rodek miasta przepływa mała rzeczka Irenka. Górna cz��� biegu Irenki przebiega na 
terenach le�nych, poło�onych mi�dzy odnogami linii kolejowej do Łukowa. Oprócz Irenki  
w D�blinie wyst�puj	 ponadto jeszcze inne cieki wodne i stawy, które s	 pozostało�ci	 dawnych fos 
otaczaj	cych forty. Po regulacji brzegów Irenki mo�liwe b�dzie zrealizowanie w jej pobli�u terenów 
rekreacyjnych. 
 Istniej	 hydrologiczne warunki do tworzenia bazy rekreacji wodnej. Wi	�e si� to tak�e  
z rozszerzeniem powierzchni terenów zielonych, których w D�blinie jest ju� stosunkowo du�o,  
a w jego północno-wschodniej cz��ci i najbli�szej okolicy wyst�puj	 znaczne obszary le�ne. 
 Lasy i nieu�ytki zajmuj	 w sumie 34,4% powierzchni miasta, ale przewidywana jest jeszcze 
do zalesienia powierzchnia ok. 27 ha. 
 Na obszarze D�blina wyst�puj	 urodzajne mady, a na terenach poło�onych wy�ej 
polodowcowe gliny zwałowe i piaszczyste wydmy poro�ni�te suchym borem sosnowym. 
 W mie�cie jest 405 ha gruntów ornych, a ich struktura bonitacyjna przedstawia si� 
nast�puj	co: IIIa - 0,2%, IIIb - 17,9%, IVa - 26,1%, IVb - 20,3%, V - 26,1%, VI - 9,4%.  
Ł	ki i pastwiska zajmuj	 15% powierzchni miasta. 
 Lokalny mikroklimat charakteryzuje si� mał	 ilo�ci	 opadów, gor	cymi latami oraz długimi  
i mro�nymi zimami, chocia� w ostatnich latach, w zwi	zku ze zjawiskami cieplarnianymi zimy 
znacznie złagodniały. 
 W mie�cie wyst�puj	 ju� obszary chronionego krajobrazu - „Dolina Wieprza”, ale autorzy 
inwentaryzacji przyrodniczej Gminy proponuj	 ponadto utworzenie nast�puj	cych pomników 
przyrody: 

− aleja lip drobnolistnych przy ulicy Lipowej ok.130 lat - do fortu Mierzwi	czka, 
− kilkadziesi	t d�bów szypułkowych na terenie Jednostki Wojskowej i Szkoły w Stawach,  
− d	b szypułkowy o obwodzie 390 cm w lesie koło osiedla Stawy, 
− kilka okazów d�bów szypułkowych, lip i drzewo korkowe, znajduj	cych si� w zespole 

płacowo-parkowym zaprojektowanym przez Jana Christiana Schucha aleja lipowa ok.130 lat , 
− ul. Dywizjonu 303 aleja lipowa, ok. 130 lat,  
− ul. Szpitalna - drzewostan, 
− dwie lipy, ok.130 lat, stanowi	ce relikt dawnej alei lipowej przy ul. Bobrowskiej. 

 W rejonie D�blina wykonywane s	 próbne odwierty poszukiwawcze ropy i gazu.  
W przypadku wykrycia złó� miałyby one wpływ na ukształtowanie nowego wizerunku miasta. 
 
 

2.4. Komunikacja 
 
 Pierwsz	 lini	 kolejow	 w D�blinie była trasa „nadwi�la
ska” z Iławy do Homla przez 
Modlin, Warszaw�, D�blin, Puławy i Lublin. Jej budowa została zako
czona w 1877r.  
W 1876r. poprowadzono odnog� z D�blina do Łukowa. Drug	 lini� z D�blina do D	browy Górniczej 
wybudowano w 1885r. przez Radom, Skar�ysko, Kielce i Tunel. 
 Obecnie D�blin jest w�złem kolejowym, z którego trasy kolejowe prowadz	 do : Warszawy 
(przez Łaskarzew i Pilaw�), Terespola (przez Ryki, Łuków, Siedlce i Biał	 Podlask�), Krakowa  
i Górnego �l	ska (przez Radom i Kielce) oraz Lublina przez Nał�czów. 
 Poł	czenia drogowe do Warszawy s	 bardzo dogodne, trzema drogi: tzw. „nadwi�lank	" przez 
Maciejowice i Wilg�,  tras	 przez Ryki i Garwolin oraz tras	 po drugiej stronie Wisły przez 
Kozienice i Gór� Kalwari�. Odległo�� z D�blina do Warszawy wynosi we wszystkich przypadkach 
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niewiele ponad 100 km. Do stolicy województwa - Lublina -jest około 70 km, a do siedziby powiatu 
- Ryk - 14 km. 
 Poł	czenia lotnicze b�dzie mo�na realizowa� po udost�pnieniu dla celów cywilnych lotniska 
wojskowego w D�blinie, przy WSOSP po uzyskaniu formalnej zgody władz wojskowych. 

 
 

 
2.4.1. Komunikacja drogowa 

 
 Miasto w kierunku zachód-wschód przeci�te jest drog� krajow� nr 48, przebiegaj	c	 ulicami 
(4): Kocka, Niepodległo�ci, Warszawska, 15 Pułku Piechoty „Wilków",  
 Drogi kategorii wojewódzkiej stanowi� ulice (4): St��ycka, Mickiewicza, Wi�lana,  
Podchor	�ych. 
 Drogi powiatowe to ulice (19): Balonna, Grunwaldzka, Jagiello
ska, Konopnickiej, 
Ko�ciuszki, Krasickiego, Lipowa, Michalinowska, Okólna, Partyzantów, l Maja, Składowa, 
Skotnickiego, Spacerowa, Staromiejska, Stawska, Towarowa, Tysi	clecia, Wolno�ci. 
 Do dróg kategorii gminnej zaliczono ulice (78): Asnyka, Bajana, Bankowa, Bobrowska, 
Chorzewskiego, Długa, Długosza, Doktora Sochackiego, Dworcowa, Kazimierza Jagiello
czyka, 
Kołł	taja, Kopernika, Generała Kowalskiego, Królewska, Królowej Bony, Królowej Jadwigi, Krótka, 
Krzywa, Ksi�cia Witolda, Kwiatowa, Le�ki, Le�na, Marszałka Piłsudskiego, Matejki, Nadatki, Nowa, 
Trapezowa, Pułkownika Rogowskiego, Pułkownika �cibiora, Meissnera, Młynki, Modrzewskiego 
Modrzycka, Nadrzeczna, Nagórskiego, Niecała, Ogrodowa, Okrzei, Orzeszkowej, PCK, Polna, 
Prosta, Prusa, Przechodnia, Przelotna, Pułaskiego, Plac Orl	t D�bli
skich, Reymonta, Rynek, 
Sienkiewicza, Skar�y
skiego, Słoneczna, Słowackiego, Spokojna, Stara, Staszica, Szpitalna, �l	ska, 
�rodkowa, Ta
skiego, Traugutta, W	ska, Wesoła, Wiatraczna, Wiejska, Władysława Jagiełły, 
Władysława Warne
czyka, Zaciszna, Zawiszy Czarnego, Zielona, Zyndrama z Maszkowic, �abia, 

Mapa okolic D�blina 
��������	�
��
���	������������������������������
����
��������
����� !!"� 
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�eromskiego, �wirki i Wigury, Generała Urbanowicza, ul. bez nazwy w os. Stawy, w os.15 Pułku 
Piechoty Wilków i w os. Wi�lana. 
 Nie zostały uwzgl�dnione w klasyfikacji ulice osiedlowe b�d
 poło�one na terenach 
wojskowych (8): Brygady Po�cigowej, 2 Pułku Kraków, Dywizjonu 303, Kolejowa, Pułkownika 
Florera, Saperów, 100-lecia Kolei Nadwi�la
skiej, Szkoły Podchor	�ych Lotnictwa,  
 Ponadto: droga bez nazwy na os. 15 Pułku Piechoty "Wilków" (od skrzy�owania z ul. 15 
Pułku Piechoty "Wilków" w stron� przepompowni P-2), droga bez nazwy na os. 15 Pułku Piechoty 
"Wilków" (od skrzy�owania z ul. 15 Pułku Piechoty "Wilków", przebieg mi�dzy blokami nr 16 i 18 
w stron� gara�y, powrót mi�dzy blokami nr 18 i 22 do skrzy�owania z ul. 15 Pułku Piechoty 
"Wilków"), droga bez nazwy na os. Wi�lana (od skrzy�owania z ul. Wi�lan	 do skrzy�owania  
z ul. St��yck	). 
 Trasa przejazdu przez D�blin z zachodu na wschód: 15 Pułku Piechoty „Wilków" (od 
mostu na Wi�le wprowadzaj	cego do miasta tras� dojazdow	 z Warszawy i Radomia (przez 
Kozienice), Warszawsk	 (z wiaduktem nad torami kolejowymi), Niepodległo�ci (obok ul. Rynek, 
przy której mie�ci si� Urz	d Miasta) i Kocka (wychodz	c	 z miasta w kierunku siedziby powiatu –
Ryk ) z  dojazdem do przej�cia granicznego w Terespolu przez Moszczank�, Kock i Biał	 Podlask	. 
 Przejazd z północy na południe: ci	g Mickiewicza - St��yck	 (trasa dojazdowa  
z Warszawy przez Otwock, Maciejowice), 15 Pułku Piechoty „Wilków" oraz Podchor	�ych (wyjazd  
z miasta w kierunku Lublina przez Puławy i Nał�czów). S	 to drogi klasy wojewódzkiej,  
za wyj	tkiem 15 Pułku Piechoty „Wilków", która jest drog	 krajow	. 
 Od St��yckiej odchodzi Wi�lana (kategoria wojewódzka) prowadz	ca w rejon dworca PKP. 
Drogi powiatowe przewidziane do odnowy nawierzchni: ul. Jagiello
ska, Spacerowa, Towarowa, 
Tysi	clecia, Krasickiego. 
 Odcinek drogi krajowej w Mie�cie wynosi około 5,3 km. Droga ta przebiega przez obszar 
intensywnej zabudowy miejskiej głównymi ulicami Miasta, a zatem wyst�puj	 przemieszania ruchu 
miejskiego i tranzytowego, stwarzaj	c zagro�enie dla uczestników ruchu drogowego. Na niektórych 
odcinkach brak obustronnych chodników, szeroko�� jezdni wynosi 7-10 m. 
  Specyfika miasta składaj	cego si� z dwóch obszarów zabudowy oddzielonych lini	 kolejow	 
utrudnia mo�liwo�� stworzenia zwartego organizmu miejskiego. 
 Powi	zanie terenów miejskich z obszarem zewn�trznym odbywa si� na bazie wy�ej 
opisanych poł	cze
 drogowych i dwóch przepraw mostowych na rzekach: Wi�le i Wieprz. 
 Ł	czna długo�� ulic opisanych w „Studium uwarunkowa
 i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego miasta D�blina" wynosi 68,42 km, a w tym 40,24 km (58,8 %) ma nawierzchni� 
bitumiczn	, 19,72 km (28,83 %) utwardzon	, natomiast 8,46 km (12,36 %) ma charakter drogi 
gruntowej. 
 Ulice w kategorii drogi krajowej maj	 ł	czn	 długo�� 5,29 km i nawierzchni� wył	cznie 
bitumiczn	. 
 Ulice w kategorii drogi wojewódzkiej maj	 ł	czn	 długo�� 5,9 km i nawierzchni� wył	cznie 
bitumiczn	. 
 Ulice w kategorii drogi powiatowej maj	 ł	czn	 długo�� 29,05 km i nawierzchni� wył	cznie 
bitumiczn	. 
 Ulice w kategorii drogi gminnej maj	 ł	czn	 długo�� 28,18 km, a w tym 19,72 km ma 
nawierzchni� utwardzon	, natomiast 8,46 km stanowi	 drogi gruntowe. Celem władz Miasta jest 
d	�enie do zlikwidowania dróg nieutwardzonych. 
 

2.4.2. Komunikacja kolejowa 
 
 W�zeł kolejowy D�blin ł	czy z północy na południe linie Warszawa - Lublin z liniami  
w kierunku zachodnim na Radom i wschodnim na Łuków. Stacja posiada rozbudowany układ torowy 
w postaci stacji rozrz	dowej i postojowej wyposa�onej w lokomotywowni� i szereg obiektów 
zaplecza technicznego. Linia Warszawa - Lublin jest lini	 dwutorow	, przewidzian	 do modernizacji 
w celu podniesienia pr�dko�ci. 
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 Przebiegaj	ca przez D�blin linia kolejowa Warszawa - Lublin, wraz z rozbudowanym 
zapleczem obsługowym, torowym i obiektami kubaturowymi, dzieli Miasto na odr�bne cz��ci, co 
utrudnia ich wzajemne powi	zanie. Wraz ze wzrostem wykorzystania taboru samochodowego do 
przewozów krajowych wyst�puje znaczne ograniczenie w przewozach kolejowych. 
 Istniej	ca w D�blinie stacja towarowa w wyniku tych zmian wykorzystywana jest obecnie w 
niewielkim stopniu. Utrzymanie wszystkich obiektów stacji w pełnej gotowo�ci jest niemo�liwe, 
cz��� z nich ulega degradacji. PKP zamierza zmniejszy� obszar terenów kolejowych przekazuj	c 
cz��� z nich na rzecz Miasta lub do sprzeda�y. 
 

2.5. Ochrona 	rodowiska 
 
 Uchwała Rady Miejskiej z dnia 30 maja 2000 roku w sprawie programu selektywnej zbiórki 
odpadów komunalnych Miasta D�blina na lata 2000 - 2005 postawiła nast�puj	ce cele: 

1. Gospodarcze wykorzystanie surowców wtórnych wyselekcjonowanych z całkowitego 
strumienia odpadów komunalnych. 

2. Ograniczenie w latach 2000 - 2005 ok. 2700 m3 deponowanych odpadów stałych na wysypisku. 
3. Edukacja ekologiczna mieszka
ców Miasta w zakresie selektywnej zbiórki odpadów 

komunalnych. 
4. Ograniczenie powstawania „dzikich wysypisk" na terenie Miasta i okolicznych lasów. 
5. Realizowanie selektywnej zbiórki odpadów przez mieszka
ców. 
6. Zmniejszenie obci	�e
 kosztowych gospodarstw domowych z uwagi na to, �e odbiór 

wyselekcjonowanych odpadów nie kosztuje selekcjonuj	cego. 
7. Mo�liwo�� obni�enia kosztów wywozowych odpadów komunalnych z uwagi na to,  
�e wyselekcjonowane odpady s	 asortymentem ci��kim wagowo w całkowitym strumieniu 
wywo�onych nieczysto�ci. 

 Wykonawc	 tego programu jest  Miejski Zakład Gospodarki Komunalnej (MZGK)  
Sp. z o.o. w D�blinie. 
 Program został wdro�ony. W ramach jego realizacji MZGK Sp. z o.o.: 

1. Zakupił z własnych �rodków finansowych worki foliowe w ilo�ciach zabezpieczaj	cych 
wdro�enie programu na terenach budownictwa jednorodzinnego. 

2. Przygotował pomieszczenia do składowania makulatury prasowanej. 
3. Przygotował miejsca na składowanie rozdrobnionej stłuczki szklanej. 
4. Przygotował zadaszenia oraz zasilanie elektryczne dla prasy hydraulicznej. 
5. Przygotował pomieszczenie na składowanie sprasowanych tworzyw 
6. Przeszkolił pracowników obsługuj	cych program. 
7. Nawi	zał kontakty z odbiorcami surowców wtórnych. 
8. Zakupił ze �rodków Gminnego Funduszu Ochrony �rodowiska  komplet   specjalistycznych  

pojemników do selektywnej zbiórki odpadów. 
9. Wyposa�ył pojazd samochodowy w �urawik hydrauliczny do opró�niania specjalistycznych 

pojemników. 
 MZGK Sp. z o.o. prowadzi stał	 analiz� asortymentow	 i ekonomiczn	 tego przedsi�wzi�cia 
oraz czyni starania w zakresie pozyskania z innych �ródeł �rodków finansowych niezb�dnych do 
systematycznego rozszerzania tego programu. 
 Miasto D�blin dokonało: 

1. Zakupu z własnych �rodków finansowych prasy hydraulicznej dla MZGK. 
2. Zakupu specjalistycznych pojemników do selektywnej zbiórki odpadów dla budownictwa 

wielorodzinnego. 
 Program wymaga prowadzenia stałej, systematycznej edukacji mieszka
ców, aby zapewni� 
ich czynny udział w jego realizacji oraz monitorowania, aby mo�na było ocenia� jego efekty 
ekologiczne i finansowe. 
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             Plan działa
 edukacyjnych obejmuje: 
1. Regularne upowszechnianie materiałów (ulotki, plakaty) o tre�ci informacyjno-edukacyjnej. 
2. Organizowanie masowych akcji, imprez i konkursów promuj	cych program. 
3. Publikowanie w prasie lokalnej celów i efektów programu. 

Pozostałe odpady z Miasta D�blina wywo�one s	 do Puław w celu utylizacji. 
Odpady komunalne z D�blina s	 dostarczane do Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów 

Komunalnych w Puławach, gdzie prowadzona jest segregacja odpadów komunalnych. 
  
 Na mocy Uchwały Rady Miejskiej w D�blinie z dnia 30 grudnia 1996 r. w sprawie zasad 
utrzymania porz	dku i czysto�ci na terenie Gminy Miasto D�blin wła�ciciele nieruchomo�ci, 
współwła�ciciele, u�ytkownicy wieczy�ci, jednostki organizacyjne i osoby posiadaj	ce 
nieruchomo�ci w zarz	dzie lub u�ytkowaniu, a tak�e inne podmioty władaj	ce nieruchomo�ciami 
zobowi	zane s	 do zawarcia z jednostk	 wywozow	 umowy pisemnej na wywóz odpadów 
komunalnych i nieczysto�ci ciekłych. Odpady komunalne drobne powinny by� gromadzone 
wył	cznie w odpowiednich pojemnikach lub kontenerach na odpady. Na ka�dej nieruchomo�ci 
zamieszkałej, lub na której prowadzona jest działalno�� gospodarcza, powinien by� co najmniej jeden 
pojemnik stały o pojemno�ci 110 l. Dla du�ych budynków wielorodzinnych nale�y ustawi� co 
najmniej jeden pojemnik stały 1100 l na ka�e 12 mieszka
. 
 Normatywna minimalna obj�to�� odpadów komunalnych drobnych dla szpitali, internatów, 
sanatoriów, hoteli, pensjonatów itp. wynosi 20 l na jedno łó�ko. 
Normatywna minimalna obj�to�� odpadów komunalnych bytowych dla szkół wszelkiego typu 
wynosi 5 l, dla przedszkoli i �łobków 2 l na jedn	 osob� (w tym personel). 
 Normatywna minimalna obj�to�� odpadów komunalnych bytowych drobnych dla restauracji, 
jadłodajni, barów i innych stałych obiektów gastronomicznych wynosi 20 l na jedno miejsce 
konsumpcyjne. Dla ulicznych punktów małej gastronomii wynosi nie mniej ni� jeden pojemnik 110 l. 
 Normatywna minimalna obj�to�� odpadów komunalnych bytowych drobnych dla lokali 
handlowych wynosi 50 l na ka�de 10 m2 powierzchni całkowitej lokalu, lecz nie mniej ni� jeden 
pojemnik 1101 na jeden lokal. Dla punktów handlowych poza lokalem wynosi 50 l na jednego 
zatrudnionego pracownika, lecz nie mniej ni� jeden pojemnik 110 l. 
 Normatywna minimalna obj�to�� odpadów komunalnych bytowych drobnych dla zakładów 
rzemie�lniczych, usługowych i przemysłowych wynosi 110 l na ka�dych 10 zatrudnionych. 
  Emisja zanieczyszcze
 pyłowych oraz ska�enie �rodowiska przyrodniczego s	 niewielkie. 
 

2.6. Infrastruktura 
 

2.6.1. Wodoci�gi 
 
 Lokalne uj�cie wody, do którego podł	czona jest sie� wodoci	gowa pokrywaj	ca około 90% 
obszaru miasta, znajduje si� przy ulicy Jagiello
skiej. Ponadto s	 jeszcze dwa uj�cia: publiczne przy 
ulicy Wi�lanej i zakładowe w obr�bie WZIn�. przy ulicy 15 Pułku Piechoty „Wilków". 
 Stacja wodoci	gowa Jagiello
ska została oddana do u�ytku w 1998 r. i składa si� z 6 studni,  
z których obecnie jest eksploatowana tylko jedna pokrywaj	ca z nadmiarem potrzeby wodoci	gu 
komunalnego Miasta. Ujmowana woda nie budzi zastrze�e
 pod wzgl�dem bakteriologicznym, 
natomiast ze wzgl�du na ponadnormatywna zawarto�� zwi	zków �elaza poddawana jest procesowi 
od�elaziania. 
 Obecnie stacja jest wykorzystywana w 58%. Dla pełnego wykorzystania obiektów stacji 
koniecznym byłoby sukcesywne uruchomienie pozostałych studni uj�cia, które znajduj	 si� poza jej 
terenem i nie s	 wł	czone do jej układu technologicznego. 
 Stacja wodoci	gowa Jagiello
ska zaopatruje w wod� obszary północnej cz��ci Miasta. 
 Stacja wodoci	gowa Wi�lana funkcjonuje w oparciu o studni� wykonan	 w 1977 r.  
Studnia nie wymaga strefy ochrony po�redniej. Ujmowana woda nie budzi zastrze�e
 pod wzgl�dem 
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bakteriologicznym. Ze wzgl�du na du�	 zawarto�� zwi	zków �elaza jest uzdatniana w stopniu 
zapewniaj	cym normatywne parametry wody pitnej. Uj�cie zaopatruje w wod� tereny budownictwa 
niskiego oraz wysokiego - Osiedla Wi�lana. 
 Obecnie stacja jest wykorzystywana w 98%. 
 Obie stacje pracuj	 w oparciu o pojedyncze studnie, brak jest studni awaryjnych. 
Ł	czna długo�� sieci wodoci	gu komunalnego wynosi 42,9 km, a przył	czy 27,9 km.  
W całym mie�cie sie� ma układ promienisty, bez wykształconego układu pier�cieniowego, �rednice 
w wi�kszo�ci Ø 110, niewiele Ø 150 oraz Ø 200. Daje to niewielkie mo�liwo�ci rozbudowy systemu 
wodoci	gowego. 
 Na terenach poło�onych w centrum miasta przewa�a stara sie� azbestowo-cementowa  
z niewielk	 ilo�ci	 sieci stalowej i PCV. Na terenach kolejowych wi�kszo�� sieci wodoci	gowej  
to Ø 100 z �eliwa. Pozostała nowsza sie� wodoci	gu komunalnego jest wykonana z PCV z przewag	 
�rednic Ø 100. Podobne parametry ma wodoci	g na Osiedlu Lotnisko, który jest eksploatowany przez 
WAM. 
 Z uwagi na trudno�ci techniczne i formalne przekrocze
 torów PKP, zasilenie zachodniej 
cz��ci Miasta z uj�cia Jagiello
ska wymaga� b�dzie okre�lenia optymalnego miejsca przej�cia przez 
szlak kolejowy oraz budowy lokalnej hydroforni do zapewnienia odpowiedniego ci�nienia, 
szczególnie dla budownictwa wysokiego. 
 

2.6.2. �cieki 
 
 Odbiorc	 �cieków z D�blina jest miejska oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna,  
(maksymalna przepustowo�� dobowa - 7 800 m3) zlokalizowana na gruntach wsi St��yca,  
w pobli�u Wisły, poza granicami Miasta. S	 to �cieki bytowo-gospodarcze z zabudowy 
mieszkaniowej, w tym tak�e z osiedli wojskowych oraz drobnego przemysłu i usług. Po zako
czonej 
w 2003r. modernizacji oczyszczalnia spełnia aktualne wymogi w zakresie ochrony �rodowiska. 
 Miasto D�blin posiada niewielk	 ilo�� kanalizacji komunalnej, która jest zlokalizowana 
głównie w jego południowo-zachodniej cz��ci. Północno-wschodnia cz��� D�blina, obejmuj	ca 
tereny osiedli: Irena, Bankowa, Starówka, �d�ary, Jagiello
skie i Mierzwi	czka pozbawiona jest 
zbiorczego systemu kanalizacji sanitarnej, a �cieki s	 gromadzone w lokalnych szambach, stwarzaj	c 
zagro�enie sanitarno-epidemiologiczne ze wzgl�du na niewła�ciwe ich u�ytkowanie.  
 Istniej	ce kanały oraz pompownie w znacznej cz��ci wykonane s	 stosunkowo niedawno,  
a przyj�te �rednice pozwalaj	 na rozbudow� systemu kanalizacyjnego w dalszych kierunkach. 
 

2.6.3. Kanalizacja deszczowa 
 
 Miasto D�blin posiada rozdzielczy system kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Istniej	ce 
kanały deszczowe obejmuj	 swoim zasi�giem niewielkie tereny Miasta. Sie� kanalizacji deszczowej 
jest mało rozbudowana, brak jest kanałów w terenach g�stej zabudowy, obejmuj	cej obszary 
zabudowy jednorodzinnej. Wody opadowe odprowadzane s	 grawitacyjnie cał	 szeroko�ci	 ulic, na 
ulicach o nawierzchni nieutwardzonej wsi	kaj	 w grunt, na pozostałych tworz	 liczne zastoiny 
wodne stwarzaj	c zagro�enie dla ruchu kołowego i pieszego. 
 Miejscami na terenie Miasta stale zalewanymi przez wody opadowe s	: 

− osiedle Jagiello
ska, 
− teren ZSZ Nr 2 przy ul. St��yckiej, 
− tereny wzdłu� torów przy ul. Michalinowskiej i Wolno�ci. 
− istniej	ce kanały deszczowe znajduj	 si� w ul. Kockiej, Niepodległo�ci - PCK, Bankowa,  

Warszawska, 15 Pułku Piechoty „Wilków" - St��ycka, Dworcowa - Wi�lana, Nowa. 
 Miasto  posiada inwentaryzacj� kanałów deszczowych jak równie� pozwolenie wodno-
prawne na odprowadzanie wód opadowych. 
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2.6.4. Gospodarka odpadami 
 
 D�blin nie posiada obecnie wysypiska odpadów. Istniej	ce wysypisko, zlokalizowane  
w okolicy ulic Skotnickiego - Kocka, zostało zamkni�te 01.01.1998 r. Do czerwca 2001 r. odpady 
były wywo�one na wysypisko gminy St��yca, po tym terminie odpady s	 wywo�one do Zakładu 
Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych w Puławach. 
 Ilo�� odpadów zamyka si� w granicach 17.000 - 18.000 m3/rok, s	 to odpady komunalne,  
z terenów wojskowych oraz budownictwa wielo- i jednorodzinnego. 
 Od lipca 2000 r. na terenie Miasta prowadzona jest segregacja odpadów, obejmuj	ca 
zabudow� jedno- i wielorodzinn	, w której ustawiono pojemniki słu�	ce do selektywnej zbiórki 
papieru, tworzyw sztucznych i szkła. 
 

2.6.5. Gazownictwo 
 
 Głównym �ródłem zasilania D�blina w gaz jest gazoci	g wysokopr��ny Ø 500  
o kierunku Jarosław - Puławy - Warszawa, z odgał�zieniem Ø 100 w kierunku D�blina. Gazoci	g 
powy�szy doprowadzony jest do stacji redukcyjnej zlokalizowanej w okolicy ul. Skotnickiego,  
z której wyprowadzony jest gazoci	g �redniego ci�nienia biegn	cy ulicami: Kock	, Warszawsk	, 
St��yck	 i Mickiewicza w kierunku St��ycy. 
 Na terenie Miasta znajduj	 si� 4 stacje redukcyjne. 
 Z sieci �redniopr��nej s	 zasilane nast�puj	ce rejony: �d�ary, tereny budownictwa 
mieszkaniowego jednorodzinnego oraz WSOSP, wschodnia cz��� Starego Miasta, północno-
zachodnie tereny Miasta, osiedle Rycice. Z sieci niskopr��nej s	 zasilane tereny budownictwa 
miejskiego jednorodzinnego. 
 Wykonana w ostatnich latach sie� gazowa �rednio- i niskopr��na jest w dobrym stanie 
technicznym i posiada parametry pozwalaj	ce na dalsz	 jej rozbudow�. 
 W znacznej cz��ci układ sieci jest promienisty, brak jest zamkni�� pier�cieniowych, daj	cych 
pewno�� dostawy gazu nawet w przypadkach awarii. 
 Długo�� sieci gazowej: 43,4 km. Istniej	ca sie� gazowa w pełni pokrywa potrzeby Miasta. 
 

2.6.6. Ciepłownictwo 
 
 System grzewczy poszczególnych grup odbiorców w D�blinie opiera si� na takich no�nikach 
energii jak w�giel (miał w�glowy), gaz i olej opałowy. 
1. Podstawowym �ródłem ciepła dla Miasta jest kotłownia wysokopr��na, opalana miałem 

w�glowym, wybudowana w latach osiemdziesi	tych, mieszcz	ca si� przy ul. Składowej,  
a nale�	ca do Wojskowego Rejonowego Zarz	du Infrastruktury w Lublinie. Wydajno�� kotłowni  
wynosi  87  MW, moc pobierana w okresie najwi�kszego zapotrzebowania wynosi 58 MW, co 
stanowi ok. 67% mocy całkowitej. 

Ogrzewa ona nast�puj	ce osiedla i budynki:  
− osiedle mieszkaniowe Staszica, 
− osiedle mieszkaniowe 15 Pułku Piechoty „Wilków", 
− bloki mieszkalne Puławskiej Spółdzielni Mieszkaniowej „Południe”, 
− obiekty Wojskowych Zakładów In�ynieryjnych 
− osiedle mieszkaniowe Lotnisko, 
− hotel Pracowniczy 15 Pułku Piechoty Wilków, 
− kompleks „Twierdza", 
− Zespół Szkół Ogólnokształc	cych, 
− Szkoła Podstawowa nr 5, 
− Ogólnokształc	ce Liceum Lotnicze, 
− szpital, 
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2. Kotłownia Wojskowej Agencji Mieszkaniowej nr 3 przy ul. Wi�lanej 2 jest opalana 

gazem. Wydajno�� wynosi 3,24 MW, moc zapotrzebowana 2,58 MW, co stanowi ok. 80%. 
Ogrzewa znaczn	 cz��� osiedla Wi�lana. 

3. Kotłownia kolejowa przy ul. Dworcowej (baza maszyn) jest opalana olejem, jej 
wydajno�� wynosi 2,136 MW, stopie
 wykorzystania 100%. Ogrzewa baz� maszyn, 
dworzec kolejowy i przychodni� zdrowia. 

4. Kotłownia kolejowa dla nastawni opalana jest gazem propan - butan. 
5. Kotłownia Wojskowej Agencji Mieszkaniowej nr 2 na osiedlu Stawy jest opalana olejem, 

jej wydajno�� wynosi 1,48 MW, moc zapotrzebowana 1,44 MW, co stanowi ok. 97,3%. 
Ogrzewa osiedle Stawy. 

6. Kotłownia przy ul. Stawskiej 31 jest opalana w�glem, w pełni pokrywa zapotrzebowanie 
na ciepło obiektów zamra�alni. 

7. Kotłownia nr 4 Wojskowej Agencji Mieszkaniowej przy ul. Podchor	�ych l jest opalana 
gazem ziemnym, jej wydajno�� wynosi 0,34 MW, wykorzystana w 100%. Ogrzewa nowe 
budynki mieszkalne wielorodzinne na osiedlu Podchor	�ych. 

8. Kotłownie gazowe Wspólnot Mieszkaniowych  w osiedlu Wi�lana i przy ul. Wi�lanej 
wykorzystane w 100%. 
Kotłownie indywidualne o bardzo małej mocy, opalane w�glem lub gazem, ogrzewaj	 niektóre 

budynki jednorodzinne na osiedlach: Wi�lana �wica, Masów, Michalinów, Mierzwi	czka, Rycice, 
Puławskiego, �d�ary, Starówka, Irena lub niektóre budynki u�yteczno�ci publicznej, jak: Miejski 
Dom Kultury, Urz	d Miasta. 
 Wydajno�� ł	czna 7 najwa�niejszych kotłowni wynosi 96,506 MW, natomiast moc 
zapotrzebowana wynosi 66,631. 
 Z przedstawionych wy�ej danych wynika, �e cało�� zapotrzebowania ciepła dla Miasta mo�e 
by� pokryta z kotłowni nr l, konieczna jest jednak rozbudowa sieci przesyłowej. 
 Stan sieci i kanałów ciepłowniczych ocenia si� jako dobry, poprawia si� tak�e stan instalacji 
odbiorczych. 
 

2.6.7. Energetyka 
 
 Nie ma przeszkód natury technicznej w dostarczaniu energii elektrycznej dla potrzeb 
rozbudowy Miasta. Najwy�szy pobór mocy przez Miasto wynosi 9,5 MW i stanowi ok. 30%  
w stosunku do mocy zainstalowanej w GPZ D�blin. 
 

2.6.8. Telekomunikacja 
 
 Na terenia Miasta D�blin przy ul. 15 Pułku Piechoty „Wilków” oraz na osiedlu 
mieszkaniowym domków jednorodzinnych Masów, zlokalizowane s	 centrale telefoniczne, które s	 
własno�ci	 Telekomunikacji Polskiej S.A. S	 to cyfrowe, automatyczne centrale typ EWSD firmy 
Siemens. Pierwsza z nich ma pojemno�� 4282 numer i dysponuje jeszcze 262 wolnymi numerami, 
natomiast druga o pojemno�ci 512 numery ma jeszcze wolnych 432 numery.  
 Oprócz w/w central na terenie Miasta znajduj	 si� jeszcze centrale telefoniczne wojskowe  
i kolejowe. 
 Stan telekomunikacji w D�blinie stwarza zatem mo�liwo�� natychmiastowego podł	czenia 
telefonu z wyj	tkiem os. Stawy, gdzie budowa kablowej sieci telefonicznej przez TP SA planowana 
jest w 2005r. Dotychczas ł	czno�� telefoniczn	 na w/w osiedlu zapewnia centrala wojskowa  
i telefony radiowe. 
 Uzupełnieniem stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej jest telefonia komórkowa, obejmuj	ca 
swym zasi�giem teren całego miasta. 
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W ramach usług telekomunikacyjnych mieszka
cy D�blina mog	 korzysta� równie�  
z ró�nych form dost�pu do sieci internetowej. W tym zakresie niezb�dne jest jednak wdro�enie na 
terenie Miasta ogólnodost�pnych, szerokopasmowych rozwi	za
 infrastrukturalnych spełniaj	cych 
wymogi strategii e-Polska. 
 
�

2.7. Mieszka�cy 
 
 Struktura wieku mieszka
ców przedstawia si� nast�puj	co: 39,4% to osoby w wieku 
produkcyjnym, a w tym 27% - ludzie młodzi (do 19 roku �ycia). 

Poziom wykształcenia mieszka
ców w wieku powy�ej 13 roku �ycia (16 148 osób) 
przedstawia si� nast�puj	co: podstawowe nieuko
czone i bez wykształcenia szkolnego - 368, 
podstawowe uko
czone – 4133, zasadnicze zawodowe – 2723,�rednie  zawodowe – 4145, 
ogólnokształc	ce 1790, policealne 882, wy�sze - 2054, tak wi�c 54,9% osób z w/w populacji posiada 
wykształcenie �rednie i wy�sze. Jest to jeden z wy�szych wska�ników w województwie lubelskim 
 Stopa bezrobocia wg stanu na koniec 2004 r. kształtowała si� w powiecie ryckim na poziomie 
– 20,2%. 
 Wg stanu na dzie
 31.12.2004 r. w D�blinie było zarejestrowanych 1415 bezrobotnych,  
w tym 820 kobiet. 
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Bezrobotni wg sta�u pracy
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 W 2004 roku w D�blinie na 11.814 osób w wieku produkcyjnym zatrudnionych było tylko 
3.756 osób, co stanowiło 31,8%. Zarejestrowanych jako bezrobotne było 1415 osób, czyli 11,97%. 
Reszta, czyli 56,23% (6643 osoby) to ukryty potencjał pracy oraz osoby, które nabyły uprawnienia 
do wcze�niejszej emerytury, emerytury pomostowej a tak�e �wiadczenia rentowe. 1078 osób 
pracowało w sferze działalno�ci produkcyjnej i budownictwie. 
 Najwi�cej osób zatrudniaj	 jednostki bud�etowe i struktury zwi	zane z wojskiem. 
 

2.8. Bezpiecze�stwo i ochrona zdrowia 
 
 Wykrywalno�� przest�pstw jest stosunkowo wysoka, pomimo skromnych warunków działania 
dla 35 zatrudnionych w mie�cie policjantów. 
 Zagro�enie po�arami wyst�puje w Szpitalu Wojskowym oraz zakładach: SANECHEM  
i WZL-3. 
 Zagro�enie �rodkami toksycznymi: ALLMIZ, WZL-3, SANECHEM. 
 Opiek� medyczn	 zapewniaj	: 6 Szpital Wojskowy z Przychodni	 SP ZOZ, Samodzielny 
Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej, kilka niepublicznych zakładów opieki zdrowotnej oraz 
indywidualne praktyki lekarskie. Działa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, a zaopatrzenie w 
leki na terenie miasta zapewnia 10 aptek. 
 

2.9. Budownictwo 
 
 Miasto D�blin utworzone zostało 13.XI.1954z gromad: D�blin, Rycice, Mierzwi	czka, 
�d�ary i Masów. Obecnie s	 to osiedla Miasta. Rozległo�� obszarów zurbanizowanych jest  
w zwi	zku z tym znaczna i wynosi w linii prostej wschód - zachód około 9 km, a północ-południe 
około 7 km, przy czym tereny peryferyjne s	 oddalone od centrum Miasta o około 2 do 5 km. 
 Na terenie Miasta D�blin �cisł	 ochrona konserwatorsk	 zostały obj�te 3 zespoły zabytkowe, 
wpisane do Rejestru Zabytków Województwa Lubelskiego na mocy ustawy o ochronie dóbr kultury i 
muzeach z dnia 15.02.1962 r. (ze zmianami): 
1. Zespół pałacowo-parkowy, w skład którego wchodz	: 

− pałac,  
− oficyna I (obecnie hotel garnizonowy), 
− oficyna II (obecnie internat), 
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− dom ogrodnika, 
− Komenda Szkoły 
− kordegarda, 
− park ze stawem, 
− Dom Komendanta. 

2. Zespół urbanistyczno-krajobrazowy Twierdzy D�blin, w skład którego wchodz	: 
− cytadela z dziełami fortecznymi; 
− fort I Nadwi�lanka, 
− fort II Mierzwi	czka, 
− fort III D�blin. 

3. Zespół dworca kolejowego, w skład którego wchodz	: 
− dworzec, ul. Dworcowa, 
− budynek mieszkalno-administracyjny zwany Belwederem, ul. Kolejowa 16, 
− budynek mieszkalno-administracyjny (obecnie apteka), ul. Dworcowa l, 
− wie�a ci�nie
, ul. Dworcowa, 
− dom, ul. Dworcowa l, 
− dom, ul. Dworcowa 3, 
− dom, ul. Dworcowa 5, 
− dom, ul. Dworcowa 7, 
− dom, ul. Dworcowa 13,                                       
− dom, ul. Dworcowa 15, 
− dom, ul. Dworcowa 17, 
− dom, ul. Dworcowa 23, 
− �uraw wodny przy Lokomotywowni Pozaklasowej. 

4. Ponadto po�redni	 stref	 ochrony konserwatorskiej obj�tych jest 75 obiektów: 
− Budynek Portu Lotniczego 
− Wie�a spadochronowa 
− Wille oficerskie 
− Ko�ciół p.w. Chrystusa Miłosiernego ul. Wi�lana 62 
− Kamienica ul. Warszawska 2 
− Kamienica ul. Warszawska 3 
− Dom i apteka ul. Warszawska 9 
− Dom ul. Warszawska 12 
− Dom ul. Warszawska 23 
− Kamienica ul. Warszawska 27 
− Kamienica ul. Warszawska 31 
− Kamienica ul. Warszawska 32 
− Dom ul. Warszawska 34 
− Kamienica ul. Warszawska 35 
− Dom ul. Warszawska 36 
− Dom ul. Warszawska 37 
− Dom ul. Warszawska 40/42a 
− Kamienica ul. Warszawska 43/45a 
− Dom ul. Warszawska 44 
− Dom ul. Warszawska 46 
− Kamienica ul. Warszawska 55/57 
− Dom ul. Warszawska 58 
− Dom ul. Warszawska 64 
− Pub. Bank Spółdzielczy ul. Warszawska 65 
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− Dawna Poczta ul. Warszawska 70 
− Kamienica ul. Warszawska 71 
− Kamienica ul. Warszawska 75 
− Kamienica ul. Warszawska 78/80 
− Budynek Zarz	du Stacji PKP, tzw. „Belweder" 
− Parowozownia 
− Tech. Hydrant 
− Budynek Nastawnia 
− Tech. Wiadukt w ZDD 
− Tech. Wiadukt w ZDD 
− Tech. Most kolejowy w ZDD 
− Tech. Most drogowy w ZDD 
− Kamienica ul. Warszawska 82 
− Kamienica ul. Warszawska 90 
− Dom ul. Warszawska 96 
− Kamienica ul. Warszawska 97/98 
− Kamienica ul. Warszawska 100 
− Kamienica ul. Warszawska 101/103 
− Kamienica ul. Warszawska 110/114 
− Kamienica ul. Warszawska 133 
− Pub. Karczma ul. Warszawska 29 
− Tech. Dom Farbiarza ul. Warszawska 60 
− Pub Kasyno Wojskowe ul. Warszawska 59 
− Dom ul. l Maja l 
− Dom ul. l Maja 61 
− Dom ul. l Maja 92 
− Dom ul. l Maja 150  
− Dom ul. l Maja 152/154 
− Dom ul. Okólna l 
− Dom daw. Hotel ul. Okólna 2 
− Dom ul. Okólna 5/5a 
− Dom ul. Okólna 7/9 
− Dom ul. Okólna 19 
− Dom ul. Okólna 27 
− Synagoga ul. Okólna 33 
− Tech. Studnia z kołowrotem ul. Okólna 
− Pub. Apteka Okólna 47 
− Willa ul. Stawska 2 
− Dom ul. Stawska 129 
− Kapliczka ul. Stawska 
− Pub. Bank Spółdzielczy (�ydowski) ul. Bankowa 9   
− Dom ul. Grunwaldzka 48/1 Maja 
− Dom ul. Le�ki l/3a 
− Dom ul. Przechodnia 5 
− Dom ul. Przechodnia 7 
− Dom ul. Przechodnia 9 
− Pub. Urz	d Miejski ul. Rynek 12 
− Cmentarz Parafialny 
− Cmentarz Komunalny ul. 15 Pułku Piechoty „Wilków" 
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− Cmentarz Wojenny WS Balonna 
− Drzewostan ulic: Lipowa, St��yca i Mickiewicza  

 Stan zachowania poszczególnych obiektów twierdzy jest bardzo zró�nicowany. Najlepiej 
zachowała si� cytadela, a z fortów Mierzwi	czka. Posiada elementy kazamatowe i dobrze zachowane 
elementy ziemne. Forty Nadwi�lanka, D�blin i Borowa posiadaj	 zachowane szcz	tkowo elementy 
kazamatowe i wały ziemne, ale ich plan jest ju� nieczytelny. 
 
 Mieszkaniowy zasób Gminy Miasto D�blin tworz	 lokale mieszkalne i socjalne stanowi	ce 
własno�� Gminy. 
 Według stanu na koniec 2004r. Miasto D�blin miało 139 lokali o ł	cznej powierzchni  
6058,26 m2 oraz sprzedanych 195, o ł	cznej powierzchni 8435,18 m2. 
 Lokali przeznaczonych na wynajem jako lokale socjalne było 52 o ł	cznej powierzchni 
1786,29 m2. 
 Obecnie zasobów mieszkaniowych, sieci handlowo-usługowej oraz obiektów hotelowych  
i turystycznych Gminy przedstawia si� nast�puj	co: 
1. Budynki komunalne stanowi	ce własno�� Gminy: 10 budynków posiadaj	cych 59 lokali,  

w tym l budynek wyposa�ony w instalacje co, wod.-kan. i 9 budynków nie posiadaj	cych 
urz	dze
 sanitarnych. Spo�ród wymienionych 3 budynki s	 przeznaczone do rozbiórki,  
a rodziny w nich zamieszkuj	ce uj�te zostały na listach mieszkaniowych. W wi�kszo�ci budynki 
komunalne to stare budownictwo wymagaj	ce przeprowadzenia remontów. 

2. Budynki Wspólnot Mieszkaniowych z wi�kszo�ciowym udziałem Gminy: 9 budynków 
posiadaj	cych 257 lokali, w tym 156 lokali stanowi	cych własno�� Gminy. Pozostałe 101 lokali 
to mieszkania sprzedane.  5  budynków posiada instalacj� wod-kan., c.o.,  gaz przewodowy, 
zainstalowane piecyki gazowe, l budynek posiada pełne wyposa�enie: c.w., c.o., wod-kan.,  
gaz przewodowy. 2 budynki wyposa�one s	 w instalacje wod-kan., gaz przewodowy, l budynek 
posiada instalacj� wod-kan. (z lokalnym szambem), ogrzewanie piecowe. Za wyj	tkiem  
l budynku jest to budownictwo ponad 30-letnie i w wi�kszo�ci wymagana jest wymiana instalacji, 
stolarki budowlanej, ocieplenie. 

3. Budynki Wspólnot Mieszkaniowych z wi�kszo�ciowym udziałem osób fizycznych: 2 budynki 
posiadaj	ce 58 lokali, z tego 10 lokali stanowi	cych własno�� Gminy, w tym 2 lokale znajduj	ce 
si� w cz��ci hotelowej budynku.       

4. Do mieszkaniowego zasobu Gminy zostały wł	czone 4 budynki w osiedlu Stawy, przy czym  
2 z nich nie nadaj	 si� do zasiedlenia, l budynek przeznaczony jest do  adaptacji na lokale 
socjalne (opracowana jest dokumentacja techniczna), 1 przeznaczony do sprzeda�y. 

5. Gmina posiada ponadto 10 lokali u�ytkowych. Prawie wszystkie z nich zostały wynaj�te na 
prowadzenie działalno�ci gospodarczej, w tym jeden na potrzeby Miejskiej Komisji 
Rozwi	zywania Problemów Alkoholowych - do realizacji  programu profilaktyki    
i przeciwdziałania alkoholizmowi, jeden na O�rodek Wsparcia Dziennego, jeden dla Lubelskiej 
Fundacji Rozwoju, jeden na utworzenie centrum aktywnego poszukiwania pracy przez 
bezrobotnych. 

6. W zasobach Gminy nie ma obiektów hotelowych i turystycznych. 
 Zasób lokali miejskich systematycznie maleje i wg prognozy w 2007 roku b�dzie wynosił  
190 lokali o ł	cznej powierzchni 7.926,57 m2, w tym 44 lokale socjalne o ł	cznej powierzchni 
1.524,39 m2. 
 Stan techniczny zasobów mieszkaniowych Miasta wskazuje na konieczno�� przeprowadzenia 
ich remontów i modernizacji w celu unikni�cia dalszej degradacji budynków, lokali i urz	dze
,  
w jakie zostały wyposa�one. 
 Do najpilniejszych prac remontowo-modernizacyjnych nale�	: naprawy dachów, kominów, 
obróbek blacharskich, wymiana instalacji wod.-kan., elektrycznej, odgromowej, stolarki okiennej  
i ocieplenie budynków. 
 Konieczne b�dzie pozyskanie �rodków finansowych na termomodernizacj�. 
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 Uchwał	 Rady Miejskiej z dnia 18 grudnia 2001 roku ustalony został program 
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta na lata 2002-2007. 
 Miasto na zasadach i w wypadkach przewidzianych w tym zakresie przepisami prawa, 
zapewnia lokale socjalne i zamienne, a tak�e zaspokaja potrzeby mieszkaniowe gospodarstw 
domowych o niskich dochodach, wykorzystuj	c mieszkaniowy zasób Miasta lub w inny sposób. 
 ródła finansowania gospodarki mieszkaniowej, w zale�no�ci od potrzeb,  
w kolejnych latach b�d	 pochodzi� z: 

− dochodów z czynszów za najem lokali mieszkalnych, 
− dochodów z czynszów za najem lokali u�ytkowych, 
− �rodków bud�etowych, 
− dochodów ze sprzeda�y lokali, 
− kredytów. 

 Dochody z czynszów za najem lokali mieszkalnych i u�ytkowych zostan	 przeznaczone na 
sfinansowanie kosztów bie�	cego utrzymania zasobów mieszkaniowych Miasta oraz kosztów 
administrowania tymi zasobami. 
 Koszty   remontów   zasobów   mieszkaniowych   b�d	   finansowane   ze    �rodków 
finansowych pochodz	cych bud�etu Miasta, ze sprzeda�y lokali oraz z kredytów.  
 W wyniku przeci�cia całego Miasta szerokim pasmem terenów kolejowych oraz terenem 
istniej	cego lotniska, w układzie przestrzennym D�blina wyodr�bnia si� trzy rejony. 
  
 A - rejon „wschodni" na osi ulic Warszawskiej, Stawskiej i Lipowej. 
 
 Konieczno�� ograniczenia wysoko�ci zabudowy ze wzgl�du na poło�enie kierunku nalotów 
na lotnisko oraz istniej	ca uci	�liwo�� lotniska (hałas powy�ej 85 dB) przemawiaj	 za 
zmniejszeniem intensywno�ci istniej	cej i proponowanej zabudowy. 
 Nale�y rozwa�y� mo�liwo�� wykorzystania dla funkcji miejskich obiektów poło�onych na 
północny-wschód od ustalonej izofony 85 dB. Jednak na znacznej cz��ci tego obszaru znajduj	 si� 
udokumentowane zło�a kopalin (piaski i �wiry) oraz w cz��ci jest on obszarem istotnym dla 
funkcjonowania �rodowiska przyrodniczego, zwłaszcza na obrze�u terenów le�nych. 
 Brak terenów pod kierunkowy rozwój Miasta, konieczno�� usprawnienia  
i dostosowania układu drogowego do obowi	zuj	cych norm bezpiecze
stwa (zwłaszcza przecinaj	cej 
Miasto drogi krajowej nr 48) powoduj	 celowo�� wzmocnienia zwi	zku funkcjonalnego Miasta  
z poło�on	 w jego obszarze miejscowo�ci	 Stawy.  
 Mo�liwo�� przyszłej, przemysłowej eksploatacji złó� kopalin przemawia za uznaniem cz��ci 
tego obszaru jako kierunkowej rezerwy pod ekstensywny rozwój zainwestowania miejskiego. 
Zainwestowanie tego obszaru mo�liwe byłoby jednak wył	cznie po wyeksploatowaniu istniej	cych 
tam złó� kopalin. Nale�y pozostawi� ci	g terenów otwartych równolegle do granicy lasu. 
 Szczególnie istotnym jest warunek ochrony zabytkowego układu urbanistycznego dawnej 
osady Irena , wymagaj	cy rewitalizacji oraz wpisanego do rejestru zabytków Fortu Mierzwi	czka.  
 
 B - rejon „zachodni", na osi ulic St��yckiej i Michalinowskiej. 
 
 W obszarze tym, zawartym pomi�dzy terenami kolejowymi a rzeka Wisł	, znajduje si� 
wpisana do rejestru zabytków „Cytadela D�blin". Zarówno nadbrze�e Wisły jak i wysokie, 
wyj	tkowe walory historyczno-architektoniczne Cytadeli stwarzaj	 mo�liwo�� wykorzystania tych 
obiektów, przynajmniej w cz��ci, dla celów turystyczno-krajoznawczych. W znacznej cz��ci tego 
rejonu obowi	zuj	 ograniczenia wynikaj	ce z poło�enia na trasie nalotów na lotnisko, w obszarze 
nara�onym na hałas powy�ej 85 dB. Szczególnych decyzji wymagaj	 tereny chaotycznie 
zagospodarowane, na przedpolu Cytadeli od strony wschodniej. Wyj	tkowe walory tego obiektu 
wymagaj	 uporz	dkowania jego otoczenia. 



STRATEGIA  ROZWOJU  GOSPODARCZEGO  MIASTA  D�BLIN  NA  LATA  2005-2012 

 
 
 

 
 

22

 

 Obszar wł	czonej w ostatnim okresie w granice Miasta miejscowo�ci Michalinów,  
z uwagi na atrakcyjno�� inwestycyjn	, wymaga opracowania miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego ( w trakcie realizacji). 
 Poło�enie tego terenu w bliskim s	siedztwie z Wisł	, ale jednocze�nie w strefie hałasu, 
sugeruj	 jego ekstensywne wykorzystanie pod zabudow� wielofunkcyjn	. 
 
 C - rejon „południowy" na osi ul. Spacerowej - Masów. 
 
 Obszar ten poło�ony jest pomi�dzy terenami lotniska, pozostaj	cymi w zarz	dzie MON,  
a rzek	 Wieprz. 
 W znacznej cz��ci s	 to tereny zagro�one zalewem wody. Bior	c pod uwag� konieczno�� 
podniesienia istniej	cych wałów przeciwpowodziowych, konfiguracj� i atrakcyjno�� terenów 
poło�onych na południe od Wieprza, istnieje mo�liwo�� realizacji niewielkiego zbiornika wody na 
Wieprzu. 
 W bezpo�rednim s	siedztwie istnieje zabytkowy zespół pałacowo-parkowy, który podnosi 
atrakcyjno�� tego rejonu. 
 W obszarze istniej	cego lotniska i zabudowy osiedla Masów, z uwagi na ograniczon	 
przydatno�� terenu pod zabudow�, w niewielkim stopniu mo�na uzupełni� zainwestowanie. 
 Nale�y wyznaczy� odpowiedni	 stref� ekspozycji dla chronionego obszaru reduty  
w rejonie cmentarza - miejsca pami�ci Balonna. 
 

Tereny nie obj�te do dnia 30 maja 2003 r. miejscowymi planami zagospodarowania: 
Lp. Teren Powierzchnia 
1. Jagiello
ska ( w trakcie opracowania)  ~ 90 ha 

2. �d�ary (prawa strona ul. Staromiejskiej, �rodkowa, Partyzantów  
– w trakcie opracowania)  ~ 52 ha 

3. Rycice        ~ 21 ha 
4. Michalinów (w trakcie opracowania) ~ 75 ha 
5. 15 Pułku Piechoty „Wilków" + Staszica ~ 42 ha 

6. Lewa strona ul. Ogrodowej + tereny mi�dzy ul. Ogrodow	  
a ul. Stawsk	     ~ 16 ha 

7. Prawa strona ul. Spacerowej (od pocz	tku do rzeki Irenki)  ~ 10 ha 

8. Nadatki - prawa strona patrz	c w kierunku ul. Lipowej  
od ul. Tysi	clecia    ~ 2 ha 

 Razem:    ~ 308ha 
 
Lokalizacja nowych terenów przewidywanych do zabudowy mieszkaniowej: 

1. Lipowa - Stawska, 
2. l -go Maja - Warszawska i Puławskiego, 
3. Wi�lana-�wica na wschód od ul. Wi�lanej w kierunku szlaku kolejowego 
4. Wi�lana II i Wi�lana III na zachód od ul. Wi�lanej i od ulicy St��yckiej, 
5. Masów-lewa strona ulicy Krasickiego 

O rozmieszczeniu zabudowy mieszkaniowej na obszarze miasta  decyduje przydatno�� gleb oraz 
rozmieszczenie strefy nalotów i izofony . 
 W poszczególnych grupach wyodr�bniaj	 si� nast�puj	ce osiedla lub zespoły zabudowy: 
1. Zabudowa wielorodzinna - charakterystyczne s	 tu dwa osiedla oddalone od terenów  
zainwestowania miasta zasadniczego, tj.: 

− Osiedle „Lotnisko" w południowej cz��ci miasta, 
− Osiedle „Stawy" w cz��ci północnej,  

 oraz 
− Zespół przy ul. 15 Pułku Piechoty „Wilków" 
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− Osiedle przy ul. Staszica 
− Osiedle Wi�lana mi�dzy ul. Wi�lana i ul. St��yck	 
− Zespół zabudowy przy ul. Wi�lanej (tzw. osiedle kolejowe) 
− Zespół zabudowy przy ul. Podchor	�ych 
− Grupa baraków wielomieszkaniowych  

 (mieszkania socjalne) na terenie poło�onym pomi�dzy ul. Podchor	�ych a lini	 kolejow	. 
2. Zabudowa o niskiej intensywno�ci przewa�nie jednorodzinna z usługami towarzysz	cymi  

w rejonie centrum Miasta, przy ulicach: Rynek, Okólna, PCK, Bankowa, Grunwaldzka, Le�ki, 
Piłsudskiego, Prosta. 

3. Zabudowa jednorodzinna zrealizowana na terenach rozparcelowanych na działki dla potrzeb 
budownictwa: 

− Zespół w rejonie ulic Konopnickiej i Zacisznej 
− Osiedle „Jagiello
ska" 
− Osiedle „Wi�lana - �wica" 
− Zespół „Masów" 

4. Zabudowa mieszana (rolniczo-ogrodnicza i jednorodzinna) na terenach pierwotnie rolniczych, 
przekształcaj	ca  si�  z  zabudowy zagrodowej  na jednorodzinn	.  Ten typ  zabudowy 
wyst�puje głównie we wschodniej cz��ci Miasta, rozci	gaj	c si� wzdłu� ulic – dróg 
obsługuj	cych   dawniej    osadnictwo   rolnicze,   a   tak�e   skupionej w   formie   wsi 
(Mierzwi	czka i �d�ary). W cz��ci zachodniej zabudowa ta ukształtowała si� w zespoły 
skupione  wokół  dworca kolejowego  (Rycice - ulice  Stara,  Nowa,  Kolejowa,  oraz 
Michalinów – ulice: Michalinowska, Zielona, Wolno�ci, �eromskiego, Kwiatowa, Okrzei). 

 Potrzeby Miasta w zakresie wychowania przedszkolnego oraz szkolnictwa podstawowego  
i �redniego s	 w pełni zaspokojone, a nawet nale�y stwierdzi�, �e przy zmniejszaj	cej si� liczbie 
urodzin wyst�puje nadmiar placówek o�wiatowych. 
 Miejski Dom Kultury, znajduj	cy si� przy ul. l-go Maja jest zbyt mały w stosunku do potrzeb 
Miasta, a poza tym jest zbyt oddalony od centrum. Nie rozwi	zuje tego problemu u�yczenie przez 
Starostwo Powiatowe w Rykach obiektu tzw. przystani nad Wisł	. 
 Ponadto jest Miejska Biblioteka Publiczna z filiami. 
 Kino i sale nadaj	ce si� do organizowania zbiorowych imprez znajduj	 si� na terenach 
wojskowych o ograniczonej dost�pno�ci. 
 Brak jest sali sportowej o pełnych wymiarach. 
 Nad Wieprzem, przy jego uj�ciu do Wisły, na terenie prywatnym, znajduje si� stanica wodna. 
Obiekty �wiadcz	ce usługi noclegowe to hotele w Pałacu Jabłonowskich i przy ul. 15 Pułku Piechoty 
„Wilków" oraz motel przy ul. Kockiej. 
 

2.10. Charakterystyka potencjału gospodarczego 
 
 Głównymi pracodawcami w D�blinie s	 nadal jednostki bud�etowe, a w szczególno�ci 
Wojsko Polskie, oraz zakłady pa
stwowe pracuj	ce głównie na rzecz wojska. 
 S	 to Wojskowe Zakłady Lotnicze nr 3 (381 pracowników), Wojskowe Zakłady In�ynieryjne 
(360 pracowników) oraz Składnica Wojskowa w Stawach. W celu lepszego wykorzystania 
istniej	cych obiektów wpuszczaj	 one ju� na swój teren cywilnych przedsi�biorców, udost�pniaj	c 
na zasadach dzier�awy powierzchnie produkcyjne, magazynowe oraz biurowe. Przyjmuj	 tak�e do 
realizacji cywilne zlecenia. 
 Priorytetow	 rol� w kształtowaniu profilu miasta spełnia Wy�sza Szkoła Oficerska Sił 
Powietrznych oraz 6 Szpital Wojskowy z Przychodni	 (229 pracowników), kilka zakładów 
pracuj	cych na potrzeby wojska oraz 4 jednostki wojskowe i lotnisko, a tak�e Polskie Linie Kolejowe 
S.A. (239 pracowników), Zakład Taboru Lublin (309 pracowników), Baza Maszyn I sprz�tu (183 
pracowników).  
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 Do grona wi�kszych pracodawców nale�y ponadto – AGBO (109 osób), Miejski Zakład 
Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o. (99 pracowników), szkoły gminne i przedszkola (420 etatów),  
Urz	d Miasta (68 pracowników), Przedsi�biorstwo Produkcyjno-Handlowo-Usługowe „DAREX” 
Dariusz Nawrotek, P.H.U.„Pier�cie
” - Piotr Kijek, „POLTOR” Spółka z Ograniczon	 
Odpowiedzialno�ci	 i „KALNEX” Z.I  W Kalbarczyk Spółka Jawna. 
 Wg stanu na grudzie
  2004 r. w D�blinie było zarejestrowanych 1222 podmiotów 
gospodarczych, z tego 935 działaj	cych na podstawie wpisu do EDG, s	 to głównie sklepy rodzinne, 
zatrudniaj	ce 1-2 osoby. Podmiotów zatrudniaj	cych powy�ej 10 osób jest 51. 

Z firm cywilnych najwi�ksze znaczenie maj	: 
− Zakłady Przetwórstwa Owocowo-Warzywnego „ALLMIZ" Sp. z o.o. (66 pracowników), 

które prowadz	 chłodni� artykułów spo�ywczych, 
− Zakład Chemii Gospodarczej „SaneChem Handels" Sp. z o.o. 

Znacz	cym posiadaczem terenów w Mie�cie o przeznaczeniu gospodarczym jest  
wojsko i kolej. 

Ceny gruntów na terenie miasta kształtuj	 si� w granicach 15-40 zł za 1m2. 
Wysoko�� stawek podatku od nieruchomo�ci, ustalanych na dany rok uchwał	  

Rady Miasta wynosi: 
− budynki lub ich cz��ci zwi	zane z prowadzon	 działalno�ci	 gospodarcz	 - 16,- zł/m2, 
− grunty zwi	zane z prowadzon	 działalno�ci	 gospodarcz	 - 0,46 zł/m2, 

 Opłata za odprowadzane �cieki wynosi 3,09 zł/m3+ VAT. 
 Opłata za wod� wynosi 2,80 zł/m3 + VAT. 
 
 W zasobach mieszkaniowych miasta stawka bazowa czynszu kształtuje si� nast�puj	co: 

− za lokale mieszkalne: 2,47 zł /m2/mc,  
− za lokale socjalne: 0,62 zł /m2/mc. 

 
WYKAZ WOLNYCH ZASOBÓW LOKALOWYCH 

 
Lp. Zasób lokalowy Wła	ciciel Powierzchnia 

1. Budynek biurowy dwukondygnacyjny  PKP 259 m2 wraz z działk	 
3.579 m2 

2. Budynek stolarni  PKP 166,18 m2 
3. Budynek produkcyjno-biurowy  PKP 595,54 m2 

4. I pi�tro magazynu ogólnego 
przeznaczenia  PKP 986,47 m2 

5. Budynek biurowy  PKP 251,19 m2 
6. Hydrofornia  Gmina 1306 m2 
7. Warsztat  PKP 4127 m2 
8. Pomieszczenie po byłej kotłowni   110 m2 

9. Budynek magazynowy  PKP l.000 m2 wraz z placem 
17.000 m2 

10. Hala wachlarzowa lokomotywowni  PKP 6757,59 m2 
11. Budynek po byłej przychodni  PKP 244,85 m2 
12. Budynek produkcyjny  PKP 251,1 m2 
13. Hala maszyn  PKP 323,66 m2 
14. Budynek po byłej bibliotece technicznej  PKP 604,64 m2 
15. Budynek (Dom Kultury, stołówka)  PKP 715,44 m2 
16. Budynek mieszkalny (noclegownia)  PKP 614,2 m2 
17. Budynek administracyjny  PKP 200 m2 
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WYKAZ WOLNYCH NIERUCHOMO�CI GRUNTOWYCH 

 
Lp. Nieruchomo	ci gruntowe Wła	ciciel Powierzchnia 

1. Nieruchomo�� gruntowa  PKP 6.067 m2 
2. Teren przy budynku kotłowni  PKP 3.220 m2 
3. Niezabudowany teren  PKP 58.323 m2 
4. Działka niezabudowana  PKP 7.424 m2 
5. Działka niezabudowana  PKP 38.420 m2 
6. Działka PKP 10.000 m2 

7. Nieruchomo��  PKP 
4.388 m2, 
do wykorzystania ok. 
1.388 m2 

8. Nieruchomo��  PKP 
8.311 m2, 
do wykorzystania ok. 
2.400 m2 

9. Nieruchomo��  PKP 
zabudowana budynkiem  
o pow. 77 m2,  
cało�� l .914 m2 

 
 Obsługa finansowa mieszka
ców i działalno�ci gospodarczej realizowana jest przez oddziały 
banków: PKO BP S.A., Pekao S.A, Nadwi�la
ski Bank Spółdzielczy w Puławach, Punkt Kasowy 
Spółdzielczej Kasy Oszcz�dno�ciowo-Kredytowej SKOK w Puławach. 
 

2.11. Organizacje pozarz�dowe 
 
W D�blinie działaj� organizacje pozarz�dowe, do których nale��:  
 

1. Oddział Miejski Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w D�blinie. 
2. Oddział Polskiego Towarzystwa Turystyczno- Krajoznawczego WSOSP w D�blinie. 
3. Polskie Towarzystwo Tatrza
skie – Oddział D�bli
ski im. Augusta Sochackiego. 
4. Zwi	zek Harcerstwa Rzeczypospolitej – D�bli
skie Koło Przyjaciół Harcerstwa.  
5. Zwi	zek Harcerstwa Rzeczypospolitej -  1 D�bli
ska Dru�yna Harcerzy „Orl�ta D�blinskie” 

im. Stefana Czarnieckiego. 
6. Zwi	zek Harcerstwa Rzeczypospolitej – 3 D�bli
ska Dru�yna Harcerek „Płomie
”. 
7. Zwi	zek Harcerstwa Rzeczypospolitej  - 4 D�bli
ska Dru�yna �eglarska Harcerzy  

im. Krzysztofa Arciszewskiego. 
8. 39 Dru�yna Harcerska „Azymut” Zwi	zku Harcerstwa Polskiego w D�blinie. 
9. Towarzystwo Przyjaciół D�blina. 
10. Stowarzyszenie „D�blin 2000”.  
11. D�bli
skie Stowarzyszenie Gospodarcze. 
12. D�bli
ski Oddział Stowarzyszenia Seniorów Lotnictwa Wojskowego Rzeczypospolitej 

Polskiej. 
13. Kolejowy Klub Sportowy „Czarni” D�blin. 
14. Polski Zwi	zek W�dkarski - Koło Nr 4 w D�blinie. 
15. Zwi	zek Kombatantów Rzeczypospolitej Polskiej i Byłych Wi��niów Politycznych w D�blinie.  
16. Zwi	zek Byłych �ołnierzy Zawodowych i Oficerów Rezerwy Wojska Polskiego. 
17. Polski Zwi	zek Emerytów, Rencistów i Inwalidów – Oddział Miejski w D�blinie. 
18. Zwi	zek Byłych �ołnierzy Zawodowych i Oficerów Rezerwy Wojska Polskiego. 
19. Stowarzyszenie Klub Kobiet po Mastektomii  „AMAZONKI” w D�blinie. 
20. Polskie Stowarzyszenie Diabetyków Koło Nr 7 w D�blinie. 
21. D�bli
skie Integracyjne Stowarzyszenie Osób Niepełnosprawnych „DISON”. 
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22. Polski Czerwony Krzy� - Zarz	d Powiatowy. 
23. Rodzinny Klub Abstynenta „Krokus”. 
24. Stowarzyszenie Romów w Polsce – Oddział Okr�gowy w D�blinie. 
25. Wolontariat �wi�tego Eliasza w Krakowie Oddział D�blin. 
26. Parafialny Oddział Akcji Katolickiej w D�blinie. 
27. Ochotnicza Stra� Po�arna D�blin – Masów .  
28. Uczniowski Klub Sportowy „BUDO”.  
29. Uczniowski Klub Sportowy „LIBERO”.  
30. Polskie Towarzystwo Schronisk Młodzie�owych – D�bli
ski Klub Turystyki Kwalifikowanej 

„Sokół”. 
31. Stowarzyszenie Społeczno - Kulturalne „LE�AK”. 
32. Lokalna Organizacja Turystyczna „Powi�le”. 
33. Klub Sportowy „Taekwondo” 
34. Aeroklub RP. 
35. Osiedlowy Klub Sportowy Staszica. 

 
 Tego rodzaju organizacje pełni	 po�yteczn	 rol�, aktywizuj	c społecze
stwo lokalne do 
działania, przede wszystkim na niwie gospodarczej. Odgrywaj	 tak�e znacz	c	 rol� edukacyjn	, 
poniewa� ucz	 swoich członków w praktyce zasad koegzystencji i działania na rzecz wspólnego 
dobra. Jest to działalno�� bardzo po�yteczna i godna rozpowszechniania. W strategii miasta, które ma 
powa�ne problemy zwi	zane z bezrobociem i wynikaj	cej z tego zjawiska tendencji do demoralizacji 
jest to inicjatywa godna poparcia. 
 

2.12. O	wiata 
 
Edukacj� społecze
stwa D�blina zapewniaj	: 

− 6 szkół podstawowych, 
− 4 gimnazja, 
− 4 szkoły �rednie,  
− 3 przedszkola 
− 2 szkoły wy�sze: 

� Wy�sza Szkoła Oficerska Sił Powietrznych (WSOSP)  
� Akademia Pedagogiki Specjalnej (APS) w Warszawie Wydział Zamiejscowy. 

 Prowadzone s	 tak�e zaj�cia o charakterze studium policealnego. 
W trakcie organizacji jest Zamiejscowy O�rodek Dydaktyczny Politechniki Warszawskiej. 
 

2.13. Sport 
 
W D�blinie funkcjonuj	 nast�puj	ce obiekty sportowe: 

1. Obiekty Wy�szej Szkoły Oficerskiej Sił Powietrznych przy ul. Dywizjonu 303: 
− dwa boiska do piłki no�nej, 
− boisko do piłki r�cznej, 
− dwa boiska do piłki koszykowej,     
− dwa boiska do piłki siatkowej, 
− cztery korty tenisowe, 
− boisko do lekkiej atletyki, 
− wojskowy tor przeszkód, 
− wie�a spadochronowa, 
− pływalnia kryta z widowni	, 
− sala gimnastyczna z widowni	. 
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2. Obiekty Klubu "Czarni", ul. 15 Pułku Piechoty "Wilków" - dwa boiska do piłki no�nej, 
3. Obiekty sportowe (boiska sportowe i sale gimnastyczne) i rekreacyjne przy: 

− Szkole Podstawowej nr 2, ul. 1 Maja nr 3, 
− Szkole Podstawowej nr 4 i Gimnazjum nr 2, ul. Gen. pil. Kowalskiego nr 20, 
− Szkole Podstawowej nr 6, Osiedle Stawy, 
− Zespole Szkół Ogólnokształc	cych i Szkole Podstawowej nr 5 ul. 15 Pułku Piechoty 

"Wilków" nr 6, 
− Specjalnym O�rodku Szkolno-Wychowawczym, ul. Niepodległo�ci nr 8, 
− Zespole Szkół nr 3, ul. Tysi	clecia nr 3,  
− Zespole Szkół Zawodowych nr 1, ul. Tysi	clecia nr 3,  
− Zespole Szkół Zawodowych nr 2, ul. Wi�lana 3b, 

 
2.14. Informacje dodatkowe 

 
 Wydawana jest Lokalna Gazeta Samorz	dowa „Nasz D�blin" oraz niezale�na gazeta 
mieszka
ców regionu ”Mi�dzy Nami”.  
 D�blin ma zawarte umowy z miastami partnerskimi: Drohobycz na Ukrainie i Sedrina we 
Włoszech. 
 W 2005 r. przypada 80 rocznica istnienia Oficerskiej Szkoły Lotniczej.  
 
 

III. Lokalne projekty zwi�zane z planami rozwoju D�blina 
 

3.1. Program rozwoju turystyki w D�blinie 
 

3.1.1. Miasto wojskowe i lotnicze 
 

a) Płatne przeloty samolotem dla turystów indywidualnych, 
b) Organizowanie kursów samolotowych, szybowcowych, balonowych i spadochronowych, 
c) Przeloty balonem dla turystów indywidualnych, 
d) Organizacja cyklicznego zlotu balonów i motolotni w D�blinie, 
e) Sprzeda� gad�etów zwi	zanych z wojskiem, a w szczególno�ci z lotnictwem, 
f) Skansen samolotów wojskowych, 
g) Obozy harcersko-wojskowe w placówkach o�wiatowych w  okresie wakacji,  
h) Paintball, 
i) Rozwój turystyki zagranicznej poprzez utworzenie cywilnego Portu Lotniczego do obsługi 

tanich lotów pasa�erskich, 
j) Podj�cie inicjatywy zorganizowania mi�dzynarodowych targów lotniczych maj	cych na celu 

prezentacj� i handel wojskowych i cywilnych �rodków transportu lotniczego (w tym małych 
samolotów pasa�erskich) oraz elementów uzbrojenia lotniczego, 

k) Zorganizowanie zawodów  komputerowych, o randze wojewódzkiej, krajowej  
i  mi�dzynarodowej,  symuluj	cych działania lotnictwa wojskowego,  

l) Propagowanie w�ród   młodzie�y   szkolnej   tematyki   rozwoju   lotnictwa w   ramach 
Miejskiego Klubu Małego Lotnika, 

m) Utworzenie w Pałacu Jabłonowskich sali stałych ekspozycji dzieł sztuki,  
n) We  współpracy  z   Muzeum   Wojska  Polskiego   utworzy�  w  Twierdzy  D�blin „Muzeum 

Wojskowe". 
o) Zorganizowanie „zielonej szkoły”, ukierunkowanej na tematyk� wojskow	, lotnicz	  

i historyczn	 
p) Pozyskanie dla D�blina strategicznego sponsora  (np. Red Bull) 
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3.1.2. Miasto rowerów 
 

a) Wypo�yczalnia rowerów, 
b) Cykliczna impreza o charakterze ogólnokrajowym – np. rajd rowerowy „od Orl	t D�bli
skich 

do Orl	t Lwowskich” pod patronatem Marszałka Województwa Lubelskiego, konkursy  
i zawody pojazdów niekonwencjonalnych w ró�nych kategoriach (rowery, samochody, 
motocykle),  

c) Propagowanie rekreacji i sportów rowerowych w szczególno�ci w�ród młodzie�y szkolnej 
(zakładanie szkolnych klubów rowerowych), 

d) Pokazy nietypowych rowerów, przeja�d�ki, 
e) Budowa �cie�ek  rowerowych, 
f) Riksze - atrakcja dla turystów w okresie wakacyjnym, 
g) Budowa skateparku, 
h) Weekendowe pikniki rowerowe, 
i) Utworzenie muzeum historii rowerów w mie�cie, 
j) Opracowanie tematycznych, w tym krajoznawczych, tras wycieczek rowerowych  

w najbli�szej okolicy miasta. 
 

3.1.3. Miasto turystyki wodnej 
 

a) Modernizacja wypo�yczalni sprz�tu wodnego, 
b) Organizowanie spływów kajakowych, 
c) Przeja�d�ki łodzi	 motorow	 po Wi�le i Wieprzu, 
d) Utworzenie bazy noclegowej nad Wisł	, 
e) Zorganizowanie k	pieliska, 
f) Budowa wioski �eglarskiej, 
g) Zorganizowanie miejsca na ogniska z zadaszeniem i ławeczkami, 
h) Utworzenie O�rodka Sportów Wodnych, 
i) Rozwój windsurfingu, �eglarstwa, kajakarstwa, sportów motorowodnych,  
j) Organizowanie imprez i zawodów w�dkarskich we współpracy z PZW, 
k) Opracowanie   programu   weekendowych   spływów   kajakowych   rzek	   Wieprz  we 

współpracy z gminami nadwieprza
skimi, 
l) Umo�liwienie �eglugi rzecznej mi�dzy D�blinem, Puławami i Kazimierzem Dolnym 
m) Zorganizowanie festiwalu pie�ni �eglarskiej (np. w ramach  obchodów Dni D�blina) 

 
3.1.4. Miasto tradycji historycznych i narodowych 

 
a) Opracowanie projektu �cie�ek dla turystów zwiedzaj	cych obiekty historyczne D�blina, 
b) Promowanie historii i zabytków D�blina, 
c) Dbanie o zachowanie dobrego stanu miejsc pami�ci narodowej, obiektów sakralnych i 

fortyfikacji, 
d) Podpisanie porozumie
 Gminnej Organizacji Turystycznej z jednostkami organizacyjnymi 

wojska i PKP w sprawie udost�pnienia obiektów i muzeów dla indywidualnego turysty,  
e) Organizowanie corocznie - przy okazji Dni Rodziny - spotka
 (z konkursami) rodzin 

mieszkaj	cych za granic	 kultywuj	cych polskie tradycje oraz rodzin, w których jeden ze 
współmał�onków nie jest Polakiem, 

f) Powołanie na terenie miasta „Bractwa Kurkowego” oraz podj�cie współpracy z organizacjami 
kultywuj	cymi odtwarzanie wydarze
 historycznych. 
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3.1.5. Miasto kolejnictwa 
 

a) Podj�cie działa
 umo�liwiaj	cych powstanie ekspozycji z zakresu historii kolejnictwa  
w D�blinie.  

b) Działanie na rzecz efektywniejszego wykorzystania w�zła PKP dla poł	cze
 komunikacyjnych 
w obsłudze ruchu pasa�erskiego i towarowego, 

c) Umieszczenie tablicy informacyjnej na dworcu PKP  z planami miejsc atrakcyjnych 
turystycznie, 

d) Propagowanie w�ród społeczno�ci d�bli
skiej tradycji kolejarskich. 
 

3.1.6. Miasto agroturystyczne 
 

a) Rozwój gospodarstw agroturystycznych (na przykładzie gospodarstwa P. Marka Redy z Osiedla 
Masów),  

b) Organizowanie spotka
 i szkole
 na temat agroturystyki dla rolników z D�blina. 
 

3.1.7. Pozostałe cele 
 

a) Rozwój kierunków edukacji i szkolnictwa wy�szego zwi	zanego z obsług	 ruchu 
turystycznego, 

b) Wspieranie ró�nych form działalno�ci turystycznej dzieci i młodzie�y, 
c) Rozwój terenów zieleni osiedlowej i doposa�anie placów zabaw dla potrzeb rekreacji, 
d) Upowszechnianie dost�pu do obiektów sportowych wojska, budowa gminnej hali 

widowiskowo-sportowej z basenem, 
e) Promowanie turystyki kwalifikowanej, dbanie o istniej	ce szlaki oraz budowa nowych, 
f) Organizowanie dla mieszka
ców i turystów imprez masowych promuj	cych walory turystyczne 

miasta (Dni D�blina, Dni Rodziny itp.), 
g) Opracowanie oferty turystycznej z zakresu sportów zimowych (biegowe trasy narciarskie, 

lodowiska), 
h) Przyst	pienie do ROT,  
i) Utworzenie  LOT Puławy, LOT „Powi�le” 
j) Opracowanie programu współpracy z zakresu turystyki z zagranicznymi miastami partnerskimi. 

 
3.2. Gminny Program Walki z Bezrobociem 

 
Na terenie Miasta D�blin przyj�ty Uchwał	 Rady Miasta w dniu 27 czerwca 2003 roku 

obejmuje 7 segmentów działalno�ci (zada
), wraz z okre�leniem sposobów ich realizacji: 
 

3.2.1. Tworzenie warunków dla rozwoju gospodarczego D�blina. 
 

a) Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta D�blina, Programu Lokalnego Rozwoju i Wieloletniego 
Panu Inwestycyjnego.  

b) Uaktualnianie Studium Uwarunkowa
 Zagospodarowania Przestrzennego i Kierunków 
Rozwoju Miasta D�blin z wyodr�bnionymi terenami inwestycyjnymi oraz opracowywanie 
planów zagospodarowania przestrzennego.  

c) Rozbudowa infrastruktury technicznej (uzbrojenie terenu) w tym na w/w  terenach, w oparciu o 
zewn�trzne �ródła finansowania (Bank �wiatowy, EKOFUNDUSZ, fundusze UE, itp.).  

d) Opracowanie Programu Rozwoju Turystycznego Miasta D�blina. 
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3.2.2. Aktywne poszukiwanie inwestorów 
 

a) Stworzenie bazy danych dot. wolnych nieruchomo�ci przeznaczonych do wykorzystania 
gospodarczego (opracowanie oferty inwestycyjnej dla przyszłych inwestorów) oraz ci	gła jej 
aktualizacja. 

b) Przyci	ganie  nowych  inwestorów poprzez m.in.  ulgi  w podatku od nieruchomo�ci, 
stworzenie   mo�liwo�ci   zakupu   lub   dzier�awy   nieruchomo�ci   na   preferencyjnych 
warunkach dla tworz	cych nowe miejsca pracy. 

c) Utworzenie Centrum Informacji Gospodarczej w ramach Wydziału Promocji i Rozwoju. 
d) Utworzenie aktywnej strony internetowej, wydawanie publikacji promuj	cych Miasto. 
e) Podejmowanie współpracy przedsi�biorców z D�blina i miast partnerskich. 
f) Zastosowanie  metody  marketingu  bezpo�redniego  przy  poszukiwaniu  potencjalnych 

inwestorów. 
 

3.2.3. Promowanie samozatrudnienia i przedsi�biorczo	ci mieszka�ców. 
 

a) Tworzenie dogodnych warunków dla osób bezrobotnych chc	cych rozpocz	� działalno�� 
gospodarcz	, np.: 

− działalno�� informacyjna dot. rynku pracy oraz mo�liwo�ci uruchomienia działalno�ci, 
stworzenie mo�liwo�ci zakupu lub dzier�awy lokali pod działalno�� gospodarcz	 na 
preferencyjnych warunkach,  

− ulgi w podatku od nieruchomo�ci i zwolnienia,  
− pomoc osobom niepełnosprawnym w poszukiwaniu pracy, 
− promocja   i   organizacja   kursów   i   szkole
   w   zakresie   prowadzenia działalno�ci 

gospodarczej, 
− organizowanie kursów zawodowych i j�zykowych,  
− doskonalenie umiej�tno�ci zawodowych i kwalifikacji osób. 

b) Utworzenie   na   bazie   Wydziału   Promocji   i   Rozwoju   stanowiska   ds.   doradztwa    
gospodarczego dla rozpoczynaj	cych i prowadz	cych działalno�� gospodarcz	. 

 
3.2.4. Łagodzenie skutków bezrobocia 

 
a) Organizowanie prac interwencyjnych ze szczególnym uwzgl�dnieniem osób długotrwale 

pozostaj	cych bez pracy. 
b) Wspieranie w rozwoju gminnych jednostek organizacyjnych i osób prawnych. 
c) Wnioskowanie w formie uchwał Rady Miasta do organów ustawodawczych w sprawie zmiany 

przepisów b�d	cych przyczyn	 bezrobocia w Polsce. 
d) Opracowanie programu Pomocy Rodzinie i jego realizacja. 

 
3.2.5. Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego Lubelskiej Fundacji 

Rozwoju przy współudziale Miasta D�blin. 
 
 Zawarcie porozumienia z Prezesem Lubelskiej Fundacji Rozwoju w celu powołania w ramach 
Agencji Rozwoju Lokalnego działów:  

− doradztwa,  
− szkole
, 
− projektów pomocowych, 
− funduszu po�yczkowego i por�cze
 kredytowych,  
− innych komórek organizacyjnych wykorzystywanych przez podmioty z terenu D�blina. 
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3.2.6. Tworzenie nowych miejsc pracy i ochrona istniej�cych  
w jednostkach organizacyjnych gminy i innych jednostkach 
działaj�cych na terenie D�blina. 

 
a) Współpraca z dyrektorami zakładów pracy w zakresie ochrony miejsc pracy i zatrudnianiu 

mieszka
ców D�blina oraz w zakresie rozwoju  tych podmiotów. 
b) Wspieranie i rozwój gminnych jednostek organizacyjnych o charakterze u�yteczno�ci 

publicznej. 
c) Poprawa efektywno�ci ekonomicznej MZGK Sp. z o.o. poprzez: 

− pozyskiwanie nowych odbiorców usług, unowocze�nienie bazy sprz�towej, 
− ograniczenie kosztów działalno�ci, 
− rozszerzenie zakresu �wiadczonych usług. 

d) Utworzenie Fundacji lub Stowarzyszenia Rozwoju D�blina maj	cej na celu: 
− zagospodarowanie niewykorzystanego i zb�dnego maj	tku podmiotów gospodarczych 

działaj	cych na terenie Miasta, 
− podj�cie działa
 dotycz	cych wykorzystania lotniska w D�blinie do prowadzenia  cywilnej 

działalno�ci gospodarczej, 
 

3.2.7. Wspieranie małych i 	rednich przedsi�biorców 
 

a) Udzielania pomocy i wsparcia osobom rozpoczynaj	cym działalno�� gospodarcz	, jak równie�  
tym, którzy ju� j	 prowadz	. 

b) Umo�liwienie   dost�pu   do   wszelkich   informacji   o   programach   kierowanych   do 
przedsi�biorców (np. dotycz	cych pozyskiwania �rodków finansowych, w tym z Unii 
Europejskiej,     informacji     o     szkoleniach,     usługach     doradczych,     zatrudniania 
niepełnosprawnych, itp.). 

c) Pomoc w wypełnianiu wniosków. 
d) Pomoc przy sporz	dzaniu biznes planów. 
e) Pomoc przy przygotowywaniu wniosków kredytowych itp. 
f) Prywatyzacja nieruchomo�ci gminnych oraz ich wydzier�awienie. 
g) Organizowanie prezentacji osi	gni�� podmiotów gospodarczych oraz giełdy pracy. 

 
3.3. Gminny Program Pomocy Osobom Niepełnosprawnym na 

lata 2003-2012 
 
Obejmuje nast�puj	ce zadania: 

1. Tworzenie bazy danych osób niepełnosprawnych. 
2. Diagnoza w zakresie obiektów u�yteczno�ci publicznej. Likwidacja barier 

architektonicznych, urbanistycznych, w transporcie i komunikacji oraz w obiektach 
u�yteczno�ci publicznej (Poczta Główna, 6 Szpital Wojskowy, szkoły i przedszkola z klasami 
integracyjnymi) - egzekwowanie na etapie zatwierdzania projektów budowlanych i 
oddawania obiektów u�yteczno�ci publicznej do u�ytkowania wymogów prawa budowlanego 
w zakresie zapewnienia niezb�dnych warunków do korzystania z nich osób 
niepełnosprawnych w szczególno�ci poruszaj	cych si� na wózkach inwalidzkich. 

3. Wspieranie działalno�ci Warsztatów Terapii Zaj�ciowej. 
4. Stworzenie w szkołach i przedszkolach integracyjnych klas i oddziałów. 
5. Utworzenie O�rodka Dziennego Pobytu (�rodowiskowego Domu Wsparcia) oraz 

Uniwersytetu Trzeciego Wieku. 
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6. Utworzenie punktu Wojewódzkiej Sieci Punktów Informacyjno - Doradczych dla osób 
niepełnosprawnych i ich rodzin, instytucji pracuj	cych w�ród i na rzecz osób 
niepełnosprawnych. 

7. „Promocja zdrowia celem profilaktyki niepełnosprawno�ci" - opracowywanie 
i rozpowszechnianie materiałów informacyjnych i szkoleniowych. 

8. Tworzenie i prowadzenie poradnictwa zawodowego i aktywizacji zawodowej dla osób 
niepełnosprawnych 

9. Pomoc przy tworzeniu miejsc pracy dla osób niepełnosprawnych. 
10. Doskonalenie zawodowe poprzez pracuj	cych z osobami niepełnosprawnymi. Zaj�cia 

edukacyjno-treningowe rozwijaj	ce kompetencje osób. 
11. Podnoszenie �wiadomo�ci społecznej, w szczególno�ci dzieci i młodzie�y, na temat 

niepełnosprawno�ci w celu integracji i przeciwdziałaniu objawom dyskryminacji osób 
niepełnosprawnych. 

12. Stworzenie wolontariatu na rzecz osób niepełnosprawnych. 
13. Organizowanie zaj�� rekreacyjno-sportowych. Zaplanowanie uj�cia w miejskim 

kalendarzu imprez oraz organizowanie stałej imprezy rekreacyjno-sportowej dla osób 
niepełnosprawnych. 

14. Wspieranie rodzin w zakresie opieki nad dzie�mi i młodzie�	 niepełnosprawn	 (wsparcie 
medyczne, psychologiczne, materialne, duchowe, pedagogiczne). 

15. Stworzenie kompleksowej rehabilitacji wieloprofilowej, rewalidacji i resocjalizacji ze 
szczególnym uwzgl�dnieniem zaj�� w domu niepełnosprawnego. 

16. Wspomaganie rozwoju dziecka poprzez wczesn	 rehabilitacj� usprawniaj	c	  
i stymulowanie psychoruchowe od chwili wykrycia niepełnosprawno�ci. Stworzenie 
O�rodka Wczesnej Interwencji (dla dzieci do 6 roku �ycia). 

17. Stworzenie O�rodka Interwencji Kryzysowej celem udzielania rodzinom pomocy w trudnych 
sytuacjach w szczególno�ci rodzinom osób niepełnosprawnych. 

18. Inspiracja utworzenia Zakładu Piel�gnacyjno-Opieku
czego oraz stworzenie Zespołów 
Opieki Domowej dla osób niepełnosprawnych. 

19. Stworzenie specjalistycznych usług opieku
czych dla osób niepełnosprawnych. 
20. Poprawa usług medycznych dla osób niepełnosprawnych (ze szczególnym 

uwzgl�dnieniem usług stomatologicznych). 
21. Rozpoznawanie i diagnozowanie dzieci niepełnosprawnych pod wzgl�dem psychicznym, 

pedagogicznym i logopedycznym. Doposa�enie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. 
 
 

3.4. Gminny Program Pomocy Rodzinie na lata 2003-2012 
 

3.4.1. O	wiata 
 

a) Przeprowadzenie bada
 ankietowych w�ród uczniów szkół (informacja o istniej	cych 
problemach, patologiach, ilo�ci rodzin wielodzietnych, istniej	cych na terenie szkoły kółek 
zainteresowa
 i zaj�� pozalekcyjnych). 

b) Otwarcie szkół po zaj�ciach lekcyjnych na działalno�� kulturaln	 i sportow	. Organizowan	 
przez Zarz	dy Osiedlowe w poszczególnych osiedlach. 

c) Podnoszenie �wiadomo�ci obywatelskiej poprzez udział rodzin w konkursach i turniejach w 
zakresie polskiej tradycji i historii. 

d) Wspieranie inicjatyw zwi	zanych z tworzeniem niepublicznych placówek o�wiatowych. 
e) Zwi�kszanie ilo�ci godzin zaj�� pozalekcyjnych w placówkach o�wiatowych. 
f) Organizowanie w szkołach konkursów i wystaw o tematyce rodzinnej. 
g) Zaanga�owanie uczniów w prac� społeczn	, np. organizowanie wystaw, przedstawie
 

okoliczno�ciowych w szpitalach, opieka nad miejscami pami�ci narodowej. 
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3.4.2. Kultura, sport, turystyka 
 

a) Realizacja programu rozwoju turystyki w gminie miasto D�blin. 
b) Ustanowienie odznaki turystycznej dla dzieci i młodzie�y „Przyjaciel D�blina" która ma za 

zadanie ponie�� �wiadomo�� przywi	zania do tzw. Małej Ojczyzny. 
c) Organizowanie rodzinnych imprez turystyczno-rekreacyjnych. 
d) Organizowanie imprez kulturalnych: 

− miejski festiwal piosenki harcerskiej i turystycznej 
− koncerty poezji �piewanej, 
− przegl	d piosenki religijnej 
− koncerty muzyki powa�nej 
− impreza pod hasłem „Dni Rodziny" 

e) Organizowanie kolonii i półkolonii dla dzieci i młodzie�y. 
f) Wspieranie działalno�ci przyparafialnych organizacji dzieci�cych i młodzie�owych poprzez 

tworzenie mo�liwo�ci udziału zespołów i amatorów �piewu piosenki religijnej w imprezach 
masowych. 

g) Tworzenie boisk, placów zabaw, wybudowanie hali widowiskowo-sportowej z basenem. 
h) Tworzenie terenów zielonych (parków osiedlowych). 

 
3.4.3. Zdrowie 

 
a) Prowadzenie profilaktyki zdrowotnej dzieci, młodzie�y i dorosłych poprzez: 

− wspieranie bezpłatnych bada
 profilaktycznych, np. mammografia, prze�wietlenia, badania 
stomatologiczne, 

− prowadzenie zaj��, prelekcji, pogadanek, zaj�� warsztatowych w szkołach z udziałem dzieci, 
młodzie�y i rodziców w ramach realizacji programu „Szkolna Sie� Promocji Zdrowia". 

b) Utworzenie o�rodka pobytu dziennego dla osób przewlekle i nieuleczalnie chorych oraz 
wspieranie działa
 na rzecz utworzenia hospicjum. 

c) Zorganizowanie banku leków bezpłatnych. 
 

3.4.4. Bezpiecze�stwo 
 

a) Prowadzenie działa
 prewencyjnych w szkołach: prelekcje, pogadanki, zaj�cia warsztatowe na 
temat zagro�e
 i patologii oraz sposobów zapobiegania. 

b) Organizowanie konkursów plastycznych oraz turniejów wiedzy o bezpiecze
stwie. 
c) Rozszerzenie współpracy przewodnicz	cych zarz	dów osiedlowych z dzielnicowymi i 

Urz�dem Miasta w zakresie monitorowania oraz niwelowania istniej	cych zagro�e
. 
d) Wzmo�enie cz�stotliwo�ci patroli w mie�cie, szczególnie w okolicach szkół, dyskotek, parków, 

miejsc spo�ywania napojów alkoholowych. 
e) Opracowanie i wdra�anie gminnego programu bezpiecze
stwa i porz	dku publicznego. 
f) Wdra�anie, w miar� posiadanych mo�liwo�ci, monitoringu miejsc publicznych. 

 
3.4.5. Biznes 

 
Wspieranie lokalnych, rodzinnych przedsi�biorstw poprzez: 

a) Rozwój agroturystyki, 
b) Opracowanie i rozpropagowanie ankiety o problemach utrudniaj	cych lub uniemo�liwiaj	cych 

prowadzenie działalno�ci, 
c) Organizowanie szkole
 dla przedsi�biorców, 
d) Szerokie informowanie o ofertach sprzeda�y przez gmin� nieruchomo�ci, gruntów,  

o zwolnieniach podatkowych, które zach�ciłyby przedsi�biorców do inwestowania  
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(strona internetowa miasta, prasa lokalna i ogólnopolska, oplakatowanie miasta, obsługa 
indywidualna potencjalnego inwestora), 

e) Organizacja imprezy pod hasłem „D�blin przyjazny przedsi�biorcom” oraz prezentacja ofert, 
f) Wspieranie lokalnych organizacji gospodarczych, 
g) Opracowanie prorodzinnej uchwały podatkowej. 

 
3.4.6. Inne sprawy społeczne 

 
a) Rozpoznanie i diagnostyka �rodowiska lokalnego: 

− identyfikacja dysfunkcji rodziny w zakresie uzale�nie
, przemocy, 
− diagnozowanie młodzie�y gimnazjalnej pochodz	cej z rodzin dysfunkcyjnych w zakresie 

wyboruzawodu, 
b) Powołanie Centrum Wspierania Rodziny: 

− doposa�enie O�rodka Wsparcia Dziennego, 
− powołanie sieci �wietlic �rodowiskowych w poszczególnych osiedlach - wolontariat, 

c) Wspomaganie wychowawczej funkcji rodziny, 
d) Dokształcanie kadry pedagogiczno-psychologicznej oraz rodziców i wolontariuszy, 
e) Pomoc rodzinom w zakresie profilaktyki uzale�nie
: 

− udzielanie porad jak radzi� sobie w trudnych sytuacjach, 
− zaj�cia dla dzieci i młodzie�y na temat uzale�nie
, 
− pedagogizacja dla rodziców, 
− warsztaty i grupy wsparcia dla współuzale�nionych 

f) Wspieranie   klubów   abstynenckich  jako   miejsca  pomocy   rodzinom   z   problemem 
alkoholowym, 

g) Pomoc rodzinom najbardziej potrzebuj	cym poprzez: 
− organizowanie zbiórek oraz wydawanie �ywno�ci, odzie�y u�ywanej,    sprz�tu gospodarstwa 

domowego,  
− organizowanie i wydawanie paczek �wi	tecznych,  
− zakup �rodków czysto�ci, 

h) Przeprowadzenie szkole
, kursów, spotka
 maj	cych na celu aktywizacj� bezrobocia: 
− tworzenie grup wsparcia dla bezrobotnych, 
− zach�canie osób bezrobotnych do podj�cia pracy w wolontariacie, 
− zach�canie osób bezrobotnych do brania udziału w pracach interwencyjnych 

i) Wykorzystanie i adaptacja pustostanów. 
 

3.5. Propozycje projektów offsetowych 
 
 W ramach propozycji projektów offsetowych Urz	d Miasta zgłosił do Ministra Obrony 
Narodowej i Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej nast�puj	ce propozycje: 

1. Utworzenie Centrum Szkolenia Lotniczego na bazie WSOSP – po uzgodnieniu z MON. 
2. Uruchomienie produkcji pieców c.o. zasilanych olejem rzepakowym w D�blinie w uzgodnieniu 

z WZL-3, WZIn�.. 
3. Opracowanie i realizacja zintegrowanego kolejowego i drogowego krajowego systemu  

transportu towarowego poprzez, m.in. zbudowanie stacji kontenerowo-magazynowych we 
wszystkich wi�kszych w�złach kolejowych PKP. Pozwoli to na pełniejsze wykorzystanie 
mo�liwo�ci przewozowych szlakami kolejowymi i ochron� dróg publicznych przed 
nadmiernym zu�yciem. 

4. Uruchomienie  na  bazie  Lokomotywowni  w  D�blinie   (obecnie  nieczynnej)  zakładu 
monta�u  osi   ze  zmiennym  rozstawem  kół  umo�liwiaj	cych  transport  po  drogach 
szynowych Ukrainy i Rosji. 
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5. Monta� samolotów wojskowych i pasa�erskich oraz ich podzespołów na bazie  
i w uzgodnieniu z WZL Nr 3. 

6. Modernizacja i rozbudowa Zakładów Produkcji Amunicji w Stawach na bazie istniej	cej 
Składnicy Wojskowej wraz z wdro�eniem bezpiecznych technologii demonta�u pocisków. 

7. Utworzenie wydziału nawigacji satelitarnej i wydziału informatyki w uzgodnieniu  
z WSOSP. 

8. Uruchomienie produkcji kolektorów słonecznych i elektrowni wiatrowych w oparciu o wolne 
powierzchnie u�ytkowe, jakimi dysponuj	: w�zeł kolejowy w D�blinie, WZL Nr 3 i WZIn�., po 
uzgodnieniu z tymi podmiotami. 

9. Rozbudowa sektora przetwórstwa owocowo-warzywnego na terenie D�blina. 
10. Produkcja i monta� elementów wyposa�enia laboratoriów do nauki j�zyków obcych (PKP, 

WZL-3, WZIn�.). 
11. O�ywienie ekosystemu pradoliny Wisły na odcinku D�blin – Pra�mów. 
12. Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w D�blinie. 
13. Urz	dzenie lotniska cywilnego pasa�erskiego i towarowego w D�blinie wraz z poł	czeniami 

drogowymi szybkiego ruchu z du�ymi miastami Lubelszczyzny – po uzgodnieniu z MON, 
WSOSP. 

 
 

IV. Ogólna koncepcja strategii rozwoju miasta na lata  
 2005-2012 

 
4.1. Słabe i mocne strony oraz szanse i zagro�enia Miasta. 

 
Słabe strony: 

− Brak infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (hotele, gastronomia),  
− Zły stan dróg w Mie�cie, brak �cie�ek rowerowych, 
− Słabo rozwini�ta infrastruktura szerokopasmowego dost�pu do internetu 
− Brak miejsc parkingowych, 
− Słaba �wiadomo�� ekologiczna i turystyczna mieszka
ców, 
− Niezagospodarowane wybrze�a rzek, 
− Brak mo�liwo�ci opłacalnego zbytu oraz lokalnego przetwórstwa rolniczego, 
− Brak odpowiedniego Domu Kultury i amfiteatru lub innego miejsca spotka
  

i aktywno�ci kulturalnej, 
− Słabe wyniki  promocji gospodarczej i turystycznej Miasta,           
− Nie zako
czone uchwał	 projekty planów miejscowych dla kilku wa�nych osiedli,  
− Brak dost�pu do ciekawych turystycznie obiektów wojskowych,     
− Brak ułatwie
 w poruszaniu dla osób niepełnosprawnych, 
− Wysokie bezrobocie wynikaj	ce z niekorzystnej dla miasta restrukturyzacji kolei  

i wojska,  
 
Mocne strony: 

− Korzystna lokalizacja pod wzgl�dem komunikacyjnym,  
− Kultywowane tradycje zwi	zane z lotnictwem i wojskiem, 
− Nazwa znana ju� nie tylko w Polsce, 
− Interesuj	ce poło�enie geograficzne u zbiegu rzek, 
− Zasoby naturalne: lasy w granicach Miasta, stosunkowo czyste powietrze, 
− Interesuj	ce obiekty turystyczne, 
− Proturystyczne podej�cie samorz	dowych władz Miasta, 
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− Przestrzenny układ Miasta, 
− Dobra, rozwijaj	ca si� infrastruktura techniczna (telefony, oczyszczalnia �cieków), 
− Dobra infrastruktura edukacyjna (baza szkolna) i opieki zdrowotnej, 
− Dobry stan bezpiecze
stwa. 

 
Szanse: 

− Zagospodarowanie brzegów du�ych rzek: Wisły i Wieprza,  
− Mo�liwo�� wykorzystania lotniska wojskowego do celów cywilnych, 
− Mo�liwo�� rozwijania szkolnictwa wy�szego na bazie WSOSP i szkół gminnych, 
− Dotarcie do pomocowych �ródeł finansowania przedsi�wzi�� infrastrukturalnych, 
− Dotarcie do �ródeł finansowania przedsi�wzi�� pozarz	dowych, 
− Wzrost zainteresowania turystyk	, 
− Rozwój kontaktów firmowych i osobistych po wej�ciu do UE, 
− Rosn	cy popyt na usługi eko- i agroturystyczne, 
− Dobre relacje z s	siednimi gminami, 
− Współpraca z miastami partnerskimi. 

 
Zagro�enia: 

− Konkurencja s	siednich o�rodków turystycznych o ustalonej renomie,  
− Poło�enie nieco na uboczu w stosunku do głównych szlaków drogowych,  
− Emigracja ludno�ci wykształconej i przedsi�biorczej, 
− Brak bud�etowych �ródeł finansowania infrastruktury technicznej, 
− Brak zainteresowania ze strony inwestorów, 
− Brak stabilizacji politycznej i gospodarczej w Polsce. 

  
4.2. Kierunki działa� strategicznych 

 
 Po wyliczeniu głównych słabych i mocnych stron Miasta, oraz szans i zagro�e
, jakie 
generuje otoczenie bli�sze i dalsze, mo�na okre�li� kilka zasadniczych kierunków działa
 
strategicznych. 
 

1. Rozwój edukacji młodzie�y i dorosłych z uwzgl�dnieniem 
lokalnych potrzeb miasta i regionu. 

2. Rozwój produkcji i usług na terenie miasta i okolic przy 
maksymalnym wykorzystaniu potencjału. 

3. Rozwi�zanie problemów ekologicznych i infrastrukturalnych 
miasta, integracja aglomeracji (zrównowa�ony rozwój 
gospodarczy miasta i okolic). 

4. Rozwój infrastruktury teleinformatycznej i społecze�stwa 
informacyjnego. 

5. Rozwi�zywanie problemów komunikacyjnych w szerokim 
znaczeniu tego słowa, tj. od komunikacji lokalnej do transportu 
mi�dzynarodowego. 

6. Rozwój sportu i turystyki regionalnej. 
7. Rewitalizacja centrum miasta. 
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4.2.1. Rozwój edukacji młodzie�y i dorosłych z uwzgl�dnieniem 
lokalnych potrzeb miasta i regionu. 

 
4.2.1.1. Rozszerzenie systemu kształcenia na poziomie wy�szym,  

ze szczególnym uwzgl�dnieniem kształcenia na odległo	�  
(e-Learning - multimedialne studia internetowe, kursy itp.). 
Realizacja idei: „D�blin jako centralny o	rodek edukacji  
w regionie”. 

 
A)   Cele przedsi�wzi�cia: 

a) zapewnienie mieszka
com D�blina i całego regionu powszechnego dost�pu do edukacji na 
poziomie wy�szym, 

b) zaakcentowanie wiod	cej pozycji D�blina jako o�rodka kształcenia w regionie, 
c) upowszechnienie permanentnego kształcenia na odległo�� (e-Learning). 

 
B)   Efekty: 

a) wzrost poziomu wykształcenia mieszka
ców regionu, 
b) powstanie Regionalnego O�rodka Kształcenia Ustawicznego (ROKU), 
c) zwrócenie uwagi na �rodowisko D�blina przez kadr� nauczaj	c	, 

 
C)    Sposoby realizacji: 

a) opracowanie i wdro�enie własnych metod i programów edukacyjnych, 
b) przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej w regionie, 
c) zorganizowanie kadry nauczaj	cej. 

 
D)   Przewidywane nakłady: 

a) ponoszone przez Miasto w ramach realizacji zada
 własnych, zwi	zanych z edukacj	 i o�wiat	, 
ale tak�e we współpracy z komercyjnymi przedsi�biorstwami kształc	cymi: wy�sze uczelnie, 
firmy organizuj	ce kursy i szkolenia.  

b) zadaniem Miasta b�dzie przede wszystkim zapewnienie odpowiednich warunków lokalowych. 
 
E)  Przykładowe rozwi�zania: 

Coraz   wi�cej   coraz   mniejszych   miejscowo�ci   organizuje   u   siebie   o�rodki   szkol	ce, 
zapraszaj	c  do  współpracy prywatne i pa
stwowe  szkoły  wy�sze,  które  organizuj	 swoje  
oddziały zamiejscowe. Organizowane s	 tak�e miejsca szkole
, a nawet kompleksy 
konferencyjno – hotelowe. 

 
 

4.2.1.2. Restrukturyzacja szkolnictwa podlegaj�cego Gminie 
 
A)  Cele przedsi�wzi�cia: 

a) dostosowanie ilo�ci placówek o�wiatowych do potrzeb miasta, 
b) obni�enie kosztów przeznaczonych w bud�ecie miasta na o�wiat�, 

 
B)  Efekty: 

a) przekształcanie placówek o�wiatowych, których prowadzenie jest ekonomicznie  
nieuzasadnione, 

b) oszcz�dno�ci , które mo�na skierowa� na doinwestowanie innych placówek,  
c) mo�liwo�� pozyskania wolnych obiektów np. pod rozwój szkolnictwa wy�szego, 
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C)  Sposoby realizacji: 
a) ł	czenie małych placówek z wi�kszymi,  
b) tworzenie zespołów szkół, 

 
D)  Przewidywane nakłady: 

Ponoszone przez miasto w ramach realizacji zada
 własnych 
 
E)  Przykładowe rozwi�zania 

Stosowane w innych gminach na miar� potrzeb lokalnych. 
 
 
4.2.2. Rozwój produkcji i usług na terenie miasta i okolic,  

przy maksymalnym wykorzystaniu istniej�cego potencjału.  
 
4.2.2.1. Dostosowanie podmiotów gospodarczych (szczególnie małych  

i 	rednich) Miasta i regionu do wymaga� rynku Unii Europejskiej. 
 
A)  Cele przedsi�wzi�cia: 

a) uzyskanie  odpowiedniego  poziomu  organizacji  i  zarz	dzania w zakresie produkcji wyrobów 
i �wiadczenia usług przez firmy działaj	ce na terenie D�blina, 

b) zapewnienie mo�liwo�ci bezpo�redniej, partnerskiej współpracy kooperacyjnej z firmami 
działaj	cymi na obszarze UE, 

c) stworzenie stałej, atrakcyjnej oferty dla potencjalnych klientów i zleceniodawców, 
d) udział podmiotów gospodarczych w imprezach targowych ró�nych bran� produkcyjnych 

 
B)  Efekty: 

a) zmniejszenie poziomu bezrobocia, 
b) wzrost kultury produkcyjno-usługowej, 
c) pełne wykorzystanie potencjału produkcyjno-usługowego Miasta i regionu. 

 
C)  Sposoby realizacji: 

a) upowszechnianie w�ród podmiotów gospodarczych informacji na temat wymaga
 UE wobec 
wyrobów i usług, 

b) prowadzenie bie�	cej oceny rankingowej podmiotów gospodarczych, 
c) promowanie idei konkurencyjno�ci. 

 
D)  Przewidywane nakłady: 

a) ponoszone głównie przez podmioty gospodarcze, przy czym w znacznej cz��ci mog	 one by� 
dofinansowane przez �rodki pomocowe.  

b) Miasto poniesie koszty  zwi	zane z budow	 sieci teleinformatycznej oraz z rozpropagowaniem 
informacji o mo�liwo�ciach dofinansowania oraz akcji rankingowych i promocyjnych. 

 
E)  Przykładowe rozwi�zania: 

S	 to działania powszechnie realizowane. 
 

4.2.2.2. Rozwój gospodarczy regionu w oparciu o nowe technologie 
 

a) technologie zwi	zane z wytwarzaniem energii ze �ródeł odnawialnych, 
b) zdalne sterowane czujniki (m.in. rolnictwo, le�nictwo), 
c) technologie komunikacyjno-informacyjne ITC, 
d) nowe materiały i technologie budowlane. 
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A) Cele przedsi�wzi�cia: 

a) osi	gni�cie ogólnie wysokiego poziomu technologicznego i stopnia nowoczesno�ci wyrobów 
jako elementu konkurencyjno�ci na rynkach mi�dzynarodowych, 

b) wypromowanie D�blina jako Miasta Nowych Technologii, 
c) wypracowanie dobrej marki D�blina 

 
B) Efekty: 

a) nobilitacja D�blina w gronie miast industrialnych, 
b) stała zach�ta dla inwestorów dysponuj	cych wolnymi �rodkami, 
c) zach�ta dla wykwalifikowanej kadry pracowniczej do osiedlania si� w D�blinie. 

 
C)  Sposoby realizacji: 

a) utworzenie Parku Nowych Technologii – stała prezentacja poł	czona z doradztwem, 
b) nawi	zanie kontaktów z autorami nowych technologii wraz z aktywn	 promocj	 wdro�e
 

proponowanych opracowa
, 
c) wykorzystanie   �rodków  pomocowych  przeznaczonych  na  promowanie innowacji  i nowych 

technologii. 
 
D)  Przewidywane nakłady: 

Zwi	zane z pozyskiwaniem nowych technologii, s	 trudne do oszacowania, poniewa� maj	 
charakter zindywidualizowany. Park Nowych Technologii mo�e sfinansowa� si� sam w oparciu  
o �rodki organizatora i uczestników, ze strony Miasta oczekiwane jest wskazanie dogodnej 
lokalizacji na korzystnych warunkach. 

 
E)  Przykładowe rozwi�zania: 

Przedsi�wzi�cie tego rodzaju przygotowywane jest obecnie w Warszawie, przedsi�biorca 
otrzymał wskazanie lokalizacyjne i realizuje zamierzenie we własnym zakresie. 

  
4.2.2.3. Rozwój gospodarczy regionu w oparciu o istniej�cy potencjał 

 
a) wprowadzanie nowych systemów zarz	dzania, 
b) szerokie zastosowanie informatyki w zarz	dzaniu, 
c) aktywne wspomaganie innowacji w firmach, np. monta�e finansowe realizowane przez firmy 

brokerskie oraz inwestorów krajowych i zagranicznych, 
d) rozwój bazy usług lotniczych. 

 
A)  Cele przedsi�wzi�cia: 

a) maksymalne wykorzystanie istniej	cego potencjału produkcyjnego, usługowego  i handlowego, 
b) stworzenie szansy na zatrudnienie dla wi�kszo�ci bezrobotnych mieszka
ców D�blina, 
c) uzyskanie w D�blinie nadwy�ki bud�etowej w celu zapewnienia warunków do stworzenia 

atrakcyjnej oferty Miasta. 
  

B)  Efekty: 
a) wywołanie w�ród bezrobotnych motywacji do aktywnego poszukiwania pracy, 
b) uto�samienie Urz�du Miasta ze stymulatorem lokalnej działalno�ci gospodarczej, 

zlikwidowanie nieefektywnych przedsi�wzi��. 
 
C)  Sposoby realizacji: 

a) weryfikacja istniej	cego potencjału produkcyjno-handlowo-usługowego i opracowanie 
koncepcji efektywnego jego zagospodarowania, 

b) utworzenie Inkubatora Przedsi�biorczo�ci, 
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c) upowszechnienie   szkole
   z   dziedziny   organizacji   i   zarz	dzania   poł	czonych    
z praktycznym rozwi	zywaniem problemów lokalnych podmiotów gospodarczych. 

 
D)  Przewidywane nakłady: 

a) zadaniem   Miasta  jest   przede   wszystkim   zweryfikowanie   potencjału   gospodarczego    
i opracowanie koncepcji jego zagospodarowania. W zale�no�ci od skali zaanga�owania  
i stopnia szczegółowo�ci koszt kształtuje si� na poziomie od kilkudziesi�ciu do kilkuset tysi�cy 
złotych. 

b) Inkubator Przedsi�biorczo�ci mo�e zorganizowa� prywatna uczelnia, potrzebuje do tego celu 
tylko udost�pnienia odpowiedniego obiektu, najch�tniej na zasadach aportu, byłby to kolejny 
nakład ze strony Miasta. 

c) w miar� mo�liwo�ci finansowych Miasto mogłoby dofinansowa� szkolenia, ale mo�na na ten  
cel uzyska� tak�e dotacje. 

 
E)  Przykładowe rozwi�zania: 

a) w wielu miastach w Polsce istniej	 ju� inkubatory przedsi�biorczo�ci, maj	 one jednak 
charakter wspomagaj	cy działania firm ju� istniej	cych i nie s	 godne polecenia jako wzór 
przyszło�ciowy.  

b) nale�y wypracowa� własna formuł� funkcjonowania takiego inkubatora, aby miał on charakter 
nowatorski i stanowił wzór dla innych, a nie był ich powieleniem. 

 
4.2.3. Rozwi�zanie problemów ekologicznych i infrastrukturalnych 

miasta integracja aglomeracji (zrównowa�ony rozwój 
gospodarczy miasta i okolic). 

 
4.2.3.1. Rozwini�cie racjonalnej gospodarki 	ciekami i odpadami poprzez 

aktywne kontakty gospodarcze z producentami urz�dze� oraz 
placówkami naukowymi w kraju i zagranic�. 

 
A)  Cele przedsi�wzi�cia: 

a) zminimalizowanie kosztów zwi	zanych z realizacj	 ustawowego obowi	zku utrzymania 
czysto�ci i porz	dku w Mie�cie, 

b) wypracowanie wzorcowego modelu gospodarki �ciekami i odpadami, równie� jako oferty 
promocyjnej Miasta, 

c) osi	gni�cie takiego stanu sanitarnego Miasta, który zapewni podstaw� do tworzenia o�rodków  
o charakterze wypoczynkowym. 

 
B)  Efekty: 

a) maksymalne zagospodarowanie �cieków i odpadów, 
b) stworzenie zach�ty dla inwestorów do tworzenia domów wypoczynkowych i opieku
czych, 
c) wzrost ekologicznej �wiadomo�ci mieszka
ców D�blina 

 
C)  Sposoby realizacji: 

a) zach�cenie producentów urz	dze
 z dziedziny ochrony �rodowiska do tworzenia w D�blinie 
miejsc prezentacji ich wyrobów, 

b) stworzenie mo�liwo�ci do prowadzenia bada
 naukowych w zakresie gospodarki �ciekami  
i odpadami w skali aglomeracji miejskiej, 

c) upowszechnienie w�ród mieszka
ców zasad racjonalnego gospodarowania �ciekami  
i odpadami. 
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D)  Przewidywane nakłady: 
Koszty mieszcz	 si� w zasadzie w nakładach na realizacj� ustawowych zada
 własnych w 
dziedzinie utrzymania czysto�ci i porz	dku. W miar� mo�liwo�ci nale�ałoby wyasygnowa� 
pewn	 kwot� na działania promocyjne 

 
E)  Przykładowe rozwi�zania: 

Realizowane ju� w wielu miastach w Polsce, np. tam gdzie istniej	 firmy zajmuj	ce si� 
dystrybucj	 urz	dze
 z dziedziny ochrony �rodowiska 

 
4.2.3.2. Pomoc finansowa i merytoryczna w instalacji indywidualnych 

oczyszczalni 	cieków. 
 
A)    Cele przedsi�wzi�cia: 

a) stworzenie zach�ty do instalowania przydomowych oczyszczalni �cieków, 
b) polepszenie walorów turystycznych D�blina 

 
B)    Efekty: 

a) zapewnienie pełnego oczyszczania �cieków w D�blinie, 
b) zminimalizowanie nakładów na budow� miejskiej sieci kanalizacyjnej, 
c) uzyskanie wysokiej czysto�ci wód gruntowych i powierzchniowych. 

 
C)    Sposoby realizacji: 

a) pełne wykorzystanie mo�liwo�ci Miasta w zakresie preferencji finansowych dla przydomowych 
oczyszczalni �cieków, 

b) uruchomienie specjalistycznego, merytorycznego poradnictwa dotycz	cego przydomowych 
oczyszczalni �cieków, 

c) wskazanie zainteresowanym mo�liwo�ci dofinansowania tego typu inwestycji. 
 
D)    Przewidywane nakłady: 

a) inwestycje mog	 uzyska� dofinansowanie z puli przeznaczonej na ochron� �rodowiska, 
wymaga to jednak przeprowadzenia przez Miasto pewnych działa
 o charakterze 
informacyjnym, 

b) w ich kosztach mog	 partycypowa� producenci, licz	cy na sprzeda� swoich urz	dze
, 
c) preferencje finansowe ze strony Miasta musza mie�ci� si� w granicach mo�liwo�ci 

bud�etowych, 
 
E)    Przykładowe rozwi�zania: 

Powszechnie znane oraz stosowane w naszym mie�cie. 
 

4.2.3.3. Wdro�enie systemu selektywnej zbiórki odpadów u 
ródła. 
 
A)   Cele przedsi�wzi�cia: 

a) pełna selekcja odpadów, 
b) zapewnienie mo�liwo�ci bardziej efektywnego zagospodarowania odpadów komunalnych, 

 
B)   Efekty: 

a) obni�ka kosztów zagospodarowywania odpadów w Mie�cie, 
b) wykreowanie w�ród mieszka
ców �wiadomo�ci ich wpływu na stan sanitarny Miasta 

 
C)   Sposoby realizacji: 

a) dostarczanie mieszka
com worków do selekcji odpadów, 
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b) stosowanie preferencji finansowych przy odbiorze wobec firm i gospodarstw domowych 
stosuj	cych selektywn	 zbiórk� odpadów, 

c) zaanga�owanie wolontariuszy do działa
 promocyjnych. 
 
D)    Przewidywane nakłady: 

W miar� mo�liwo�ci finansowych Miasta zakup worków do selekcji u �ródła. 
 
E)    Przykładowe rozwi�zania: 

Stosowane  powszechnie w wielu miejscowo�ciach w Polsce 
 

4.2.4. Rozwój infrastruktury teleinformatycznej i społecze�stwa  
informacyjnego. 

 
 Głównymi zadaniami stoj	cymi przed Miastem D�blin w obszarze zwi	zanym z szeroko 
rozumian	 informatyzacj	 oraz rozwojem społecze
stwa informacyjnego s	:  
 

a) Rozwój infrastruktury teleinformatycznej na terenie miasta jako podstawowego narz�dzia 
transmisji informacji, 

b) Rozwój tre�ci i systemów usług, dzi�ki którym istniej	ca oraz planowana infrastruktura b�dzie 
słu�y� rozwojowi budowy społecze
stwa opartego na wiedzy, 

c) Propagowanie wiedzy i umiej�tno�ci pozwalaj	cych społecze
stwu na praktyczne 
wykorzystanie informacji, jej tworzenia oraz udost�pniania w formie elektronicznej.  

  
A)   Cele przedsi�wzi�cia: 

a) upowszechnienie w�ród mieszka
ców D�blina posługiwania si� internetem jako nowoczesnym 
systemem komunikowania, 

b) doprowadzenie internetu do ka�dej firmy i stworzenie mo�liwo�ci podł	czenia si� ka�dego 
gospodarstwa domowego, 

c) usprawnienie funkcjonowania Urz�du Miasta. 
 
B)   Efekty: 

a) powszechny dost�p do internetu  
b) ułatwienie w przekazywaniu informacji w obr�bie Miasta, 
c) stworzenie mo�liwo�ci powszechnej, bezpiecznej elektronicznej obsługi mieszka
ców i firm 

przez Urz	d Miasta (e-Government) 
 
C)   Sposoby realizacji: 

a) wprowadzenie do szkół nauczania posługiwania si� internetem, 
b) uruchomienie publicznych punktów dost�pu do internetu, 
c) budowa wspólnie z Miastem Puławy miejskiej szerokopasmowej sieci internetowej b�d	cej 

elementem strategii rozwoju społecze
stwa informacyjnego województwa lubelskiego. 
 
D)   Przewidywane nakłady: 

Ponoszone przez Miasto, ale zale�ne od tempa realizacji i mo�liwo�ci uzyskania zewn�trznych 
�rodków finansowych. 

 
E)   Przykładowe rozwi�zania: 

Tego typu rozwi	zania funkcjonuj	 ju� m.in. w województwie małopolskim, podlaskim  
(„Wrota Małopolski”, „Wrota Podlasia” itp.). 
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4.2.5.  Rozwi�zanie problemów komunikacyjnych w szerokim znaczeniu 
tego słowa, tj. od komunikacji lokalnej do transportu 
mi�dzynarodowego. 

 
4.2.5.l. Uruchomienie tanich poł�cze� lotniczych z du�ymi miastami  

  i zagranic�, na bazie własnego lotniska. 
 
A)   Cele przedsi�wzi�cia: 

a) poprawa dost�pno�ci D�blina dla turystów i przedsi�biorców krajowych i zagranicznych, 
b) wykorzystanie promocyjnego aspektu tanich poł	cze
 lotniczych, 
c) wykorzystanie stymulacyjnego efektu lotniska dla rozwoju lokalnej przedsi�biorczo�ci. 

 
B)   Efekty: 

a) wzrost atrakcyjno�ci D�blina dla potencjalnych przedsi�biorców i turystów, 
b) motywacja do rozwoju bazy noclegowo-gastronomicznej, 
c) wzrost dochodów Miasta z tytułu opłat zwi	zanych z eksploatacj	 lotniska. 

 
C)   Sposoby realizacji: 

a) nawi	zanie   kontaktów   z   tanimi   przewo�nikami   i   uzyskanie   ich   zainteresowania 
lokalizacj	 i warunkami dost�pu, 

b) wynegocjowanie z wła�cicielem lotniska optymalnych warunków jego u�ytkowania, 
c) znalezienie inwestora, który byłby w stanie spełni� wymagania przewo�ników. 

 
D)   Przewidywane nakłady: 

a) ponoszone głównie przez inwestora.  
b) finansowanie ze strony Miasta sprowadza si� przede wszystkim do pokrycia kosztów 

kontaktów z inwestorami i przewo�nikami oraz udziału w negocjacjach z wła�cicielem lotniska. 
 
E)   Przykładowe rozwi�zania: 

Brak w odniesieniu do małych miejscowo�ci i czynnych lotnisk wojskowych  
 

4.2.5.2.  Przeklasyfikowanie i remonty dróg wg kryteriów ich znaczenia dla 
rozwoju miasta i okolic przy cz�	ciowym finansowaniu tego 
przedsi�wzi�cia ze 	rodków pomocowych Unii Europejskiej.  

 
A)   Cele przedsi�wzi�cia: 

a) Budowa, remonty i przebudowy sieci dróg w Mie�cie, 
b) usprawnienie układu komunikacyjnego w obr�bie D�blina, 
c) stworzenie korzystnych warunków dla nowych inwestycji urbanistycznych. 

 
B)   Efekty: 

a) poprawa atrakcyjno�ci D�blina dla inwestorów dzi�ki odpowiedniej jako�ci eksploatacyjnej 
sieci dróg w Mie�cie, 

b) polepszenie warunków �ycia i bezpiecze
stwa mieszka
ców Miasta, 
c) mniejsze zu�ycie paliwa i pojazdów. 

 
C)   Sposoby realizacji: 

a) uzyskanie dofinansowania ze �rodków pomocowych UE przeznaczonych na tego typu 
inwestycje, 

b) zapewnienie partycypacji w kosztach ze strony podmiotów gospodarczych i inwestorów  
w zamian za mo�liwe do uzyskania preferencje lub w ramach sponsoringu, 
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c) promocyjne zastosowanie nowych technologii z dziedziny materiałów budowlanych, 
zapewniaj	ce obni�enie kosztów przy poprawie parametrów trakcyjnych 

 
D)   Przewidywane nakłady: 

Zgodnie z planem budowy i remontów ulic, a ponadto �rodki pomocowe. 
 
E)   Przykładowe rozwi�zania: 

Stosowane w wielu miastach w Polsce, za wyj	tkiem zastosowania nowych technologii, co 
miałoby charakter prekursorski. 

 
4.2.6. Rozwój sportu i turystyki regionalnej. 

 
4.2.6.1. Utworzenie Mi�dzynarodowego Centrum Turystyki, Sportu  

    i Lotnictwa (MCTSiL) 
 
A)    Cele przedsi�wzi�cia: 
Promocja regionu w kraju i zagranic	; 

a) kultywowanie tradycji sportowych, ze szczególnym uwzgl�dnieniem sportu lotniczego 
(wystawy, kluby, imprezy, mi�dzynarodowe i krajowe zawody i mistrzostwa, szkolenia itp.); 

b) rozwój sportu i turystyki w regionie przy współpracy z samorz	dami i organizacjami 
finansuj	cymi; 

c) stworzenie elitarnych szkole
 z zakresu pilota�u zako
czonych wydaniem licencji  
i mo�liwo�ci	 zakupu samolotu. 

 
B)    Efekty: 

a) powstanie systemu informacji i lokalnej oferty gospodarczej, 
b) bie�	ca komunikacja z potencjalnymi inwestorami i innymi zainteresowanym i firmami oraz 

osobami poprzez Wydział Promocji i Rozwoju Miasta D�blin, 
c) utworzenie Centrum wystawienniczo-promocyjnego o profilu turystyczno-sportowym, 
d) aktywizacja sportowa i turystyczna mieszka
ców D�blina i przybywaj	cych go�ci, 
e) ukształtowanie wizerunku Miasta jako kreatora aktywnego stylu �ycia, 
f) unikalne w skali �wiatowej poł	czenie teorii z praktyk	 – zakup samolotu bezpo�rednio po 

kursie pilota�u. 
 
C)    Sposoby realizacji: 

a) opracowanie katalogu ofert miejscowych firm produkcyjnych, handlowych i usługowych, 
b) wdro�enie systemu permanentnych kontaktów medialnych z dystrybutorami informacji 

turystycznej, 
c) budowa    nowoczesnego     obiektu    wystawienniczego     z    mo�liwo�ci	    prezentacji 

najnowocze�niejszych rozwi	za
 technicznych i organizacyjnych w zakresie sportu oraz 
turystyki 

 
D)   Przewidywane nakłady: 

Trudne do oszacowania, poniewa� zale�ne przede wszystkim od zakresu działania. Przyjmuje 
si�, �e wst�pnie Centrum organizowane byłoby beznakładowo, głównie prowadzone byłyby 
prace przygotowawcze do jego realizacji, wykonywane siłami własnymi Urz�du Miasta przy 
wspomaganiu ze strony pozarz	dowych organizacji gospodarczych. Planowany w dalszej 
perspektywie obiekt wystawienniczy mógłby powsta� na zasadzie zaci	gni�cia kredytu 
spłacanego z wkładów wystawców – uczestników przedsi�wzi�cia. 
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E)   Przykładowe rozwi�zania: 
Centra wystawienniczo-kongresowe, banki danych 

 
4.2.6.2.  Zorganizowanie sieci obsługi ruchu turystycznego (baza pobytowa  

i logistyczna). 
 
A)    Cele przedsi�wzi�cia: 

a) przej�cie obsługi pobytowej turystów przybywaj	cych do tego regionu, 
b) zapewnienie Miastu znacznego wzrostu dochodów z tytułu podatków od firm obsługuj	cych 

turystów, 
c) stworzenie trwałej bazy hotelowo-gastronomicznej 

 
B)   Efekty: 

a) utworzenie wielu nowych miejsc pracy, 
b) wzrost ogólnej kultury mieszka
ców D�blina dzi�ki kontaktom z turystami z całego �wiata, 
c) modernizacja infrastruktury Miasta. 

 
C)   Sposoby realizacji: 

a) budowa hoteli i obiektów gastronomicznych, 
b) uruchomienie poł	cze
 komunikacyjnych w obr�bie D�blina i z najbli�szymi miejscowo�ciami 

atrakcyjnymi turystycznie, uruchomienie systemu kwater i małej gastronomii. 
 
D)   Przewidywane nakłady: 

B�d	 ponoszone przez inwestorów buduj	cych hotele i obiekty gastronomiczne oraz 
przewo�ników prywatnych uruchamiaj	cych mi�dzymiastowe poł	czenia komunikacyjne, 
podobnie jak koszty eksploatacji kolejki o walorach turystycznych w pobli�u Warszawy. 

 
E)   Przykładowe rozwi�zania: 

a) hotele i obiekty gastronomiczne budowane przez znane sieci mi�dzynarodowe, zach�cone 
atrakcyjno�ci	 okolicy i pozytywnym podej�ciem władz Miasta.  

b) kwatery prywatne udost�pniane na zasadach pensjonatowych i agroturystycznych.  
c) prywatne linie autobusowe ł	cz	ce Warszaw� z okolicznymi miejscowo�ciami 

 
 

4.2.6.3. Budowa i uruchomienie pola golfowego wraz z infrastruktur� 
towarzysz�c� (gastronomia, hotele, inne urz�dzenia sportowe  
i rekreacyjne np. stadnina koni, 	cie�ki zdrowia itp.). 

 
A)    Cele przedsi�wzi�cia: 

a) wzbudzenie zainteresowania D�blinem ze strony amatorów gry w golfa (najcz��ciej s	 to osoby 
dobrze sytuowane), 

b) rozszerzenie miejskiej bazy hotelowo-gastronomicznej, 
c) wzmocnienie oferty turystycznej. 

 
B)   Efekty: 

a) po�rednia promocja Miasta dzi�ki obecno�ci osób prominentnych, 
b) dalszy wzrost masy podatkowej, 
c) utworzenie nowych miejsc pracy, zwi	zanych z obsług	 pola golfowego i jego otoczenia. 

 
C)   Sposoby realizacji: 

a) budowa pola golfowego, 
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b) wykonanie infrastruktury zwi	zanej z polem golfowym, 
c) przeszkolenie przyszłego personelu, zajmuj	cego si� obsług	 pola golfowego. 

 
D)   Przewidywane nakłady: 

Poniesie inwestor buduj	cy pole golfowe. Nakłady Miasta to ew. koszty biznes planu 
przedsi�wzi�cia, na poziomie kilkudziesi�ciu tysi�cy złotych. 

 
E)   Przykładowe rozwi�zania: 

Realizacja pola golfowego w Rajszewie koło Jabłonny, w pobli�u Warszawy.   
 
 

4.2.7. Rewitalizacja centrum miasta. 
 
A)   Cele przedsi�wzi�cia: 

a) zaktywizowanie handlowo- usługowe centrum miasta, 
b) wyodr�bnienie centrum handlowo-usługowego (czynnik miastotwórczy), 
c) zach�cenie prywatnych przedsi�biorców do inwestowania, 
d) uczytelnienie układu historyczno-urbanistycznego. 

 
B)   Efekty: 

a) poprawa koniunktury handlowo-usługowej, 
b) zmiana estetyki centrum miasta, 
c) wzrost wpływów podatkowych, 
d) stworzenie mo�liwo�ci dodatkowych miejsc pracy . 

 
C)   Sposoby realizacji: 

a) opracowanie programu rewitalizacji centrum miasta, 
b) przygotowanie zało�e
 architektonicznych i dokumentacji technicznych, 
c) zrealizowanie ci	gów komunikacyjnych. 

 
D)   Przewidywane nakłady: 

a) koszty dokumentacji i realizacji ci	gów komunikacyjnych poniesie miasto, 
b) koszty adaptacji budynków i lokali ponios	 wła�ciciele nieruchomo�ci. 

 
E)   Przykładowe rozwi�zania 

Puławy, Kazimierz Dolny, Kołobrzeg, Zwole
, Lesko, Zakopane – powszechnie stosowane 
 
 
Powinny one umo�liwi� osi	gni�cie wymienionych ni�ej celów i zwi	zanych z nimi efektów.  
 
Głównym zało�eniem Strategii jest minimalizacja kosztów ponoszonych przez Miasto,  
a przerzucenie ich na inwestorów i innych uczestników przedsi�wzi��. 
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V. Opis działa� strategicznych w zakresie gospodarki, 
spraw społecznych, edukacji, turystyki, sportu oraz 
rekreacji. 

 
5.1. Inwestycje budowlane 

 
 Plany Miasta zawieraj	 ju� wiele preferowanych wskaza
 lokalizacyjnych dla 
najistotniejszych z punktu widzenia potrzeb mieszka
ców obiektów i kompleksów urbanistycznych. 
 Wolne tereny przewidziane do zagospodarowania nale�y w pierwszej kolejno�ci przeznacza� 
dla przedsi�biorców, którzy zdecyduj	 si� inwestowa� w hotele, o�rodki szkoleniowo-rekreacyjne, 
oraz obiekty gastronomiczne i inne, zwi	zane z obsług	 ruchu turystycznego (usługi dla osób 
przyjezdnych). 
 Na potrzeby budownictwa mieszkaniowego przewidziany został rozwój osiedli Jagiello
skie  
i Masów. Na terenach przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe mo�e zosta� dopuszczona 
zabudowa wielofunkcyjna, czyli zostanie stworzona mo�liwo�� budowania obiektów usługowych 
ł	cznie z mieszkaniami. 
 Dla usług uci	�liwych  zostały wyznaczone tereny w rejonie ul. Składowej. 
 Zostały tak�e wydzielone tereny przeznaczone dla rozwoju funkcji produkcyjnych. 
 
W północnej cz�	ci Miasta wytypowano 3 rejony: 

a) do  linii  kolejowej  D�blin -  Łuków, po stronie południowej od terenów obj�tych miejscowymi 
planami przestrzennego zagospodarowania „ Lipowa", 

b) pomi�dzy w/w. lini	 kolejow	, a projektowanym przebiegiem drogi krajowej nr 48, 
c) poza drog	 krajow	 w rejonie Rycic znajduj	 si� tereny mo�liwe do lokalizacji zakładów 

produkcyjnych wymagaj	cych wi�kszej powierzchni terenu. 
 
W południowej cz�	ci miasta wytypowano 4 rejony: 

a) osiedle Jagiello
skie, które jest przewidziane dla niewielkich, nieuci	�liwych zakładów oraz 
hurtowni zagregowanych w małych zespołach wielofunkcyjnych wraz z zabudow	 usługow	  
i mieszkaniow	, 

b) ci	g ulic Kolejowa , Towarowa, Michalinowska i Wolno�ci, 
c) ul. Podchor	�ych na południe od wiaduktu nad lini	 kolejow	, 
d) istniej	ce   ju�   tereny   produkcyjne, gdzie istnieje mo�liwo�� ich zapełnienia w nast�puj	cych 

rejonach: 
− za cmentarzem komunalnym; 
− pomi�dzy lini	 kolejow	 a skrzy�owaniem z ul. Składow	, 
− na zachód od ul. Stawskiej (przy zamra�alni owoców) 

 O ostatecznym kształcie urbanistycznym Miasta rozs	dzaj	 liczne uwarunkowania, które 
decyduj	 o ostatecznym przeznaczeniu terenu i wobec tego nale�y je uwzgl�dni� ju� w fazie 
okre�lania funkcji i projektowania. 
 
Uwarunkowania przyrodnicze: 

a) ukształtowanie terenu, 
b) warunki budowlane (no�no�� gruntu, poziom wody gruntowej),  
c) lokalne warunki klimatyczne (nasłonecznienie terenu, wilgotno�� powietrza, inwersja), 
d) jako�� gleb. 

 
Uwarunkowania kulturowe:  

a) rozwój Miasta w miejscu historycznym, 
b) wyst�powanie obiektów zabytkowych (stref ochrony konserwatorskiej),  
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c) ochrona historycznych układów urbanistycznych,  
d) uwzgl�dnienie stref obserwacji archeologicznej. 

 
Uwarunkowania wynikaj�ce ze stanu zagospodarowania Miasta: 

a) jako�� istniej	cego zainwestowania i prawidłowo�� wykorzystania terenów, 
b) podział własno�ciowy terenów i struktura władania, 
c) struktura terenów wykorzystywanych rolniczo. 

 
Uwarunkowania komunikacyjne: 

a) dost�pno�� komunikacyjna obiektów, 
b) istniej	cy układ drogowy. 

 
 Ponadto uwarunkowania wynikaj	ce z optymalizacji kosztów wyposa�enia terenów  
w urz	dzenia i sieci infrastruktury technicznej, wpływaj	ce w znacznym stopniu na wybór kierunków 
i kolejno�� przygotowywania terenów do inwestowania. 
 
Główne elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej: 
 

− O�rodek usług ogólnomiejskich wymagaj	cych koncentracji mo�e by� zrealizowany  
w formie centrum usługowego, w oparciu o istniej	cy zabytkowy układ �ródmie�cia D�blina, 
przy czym główne ci	gi usługowe i handlowe Centrum b�d	 kształtowały si�  
w kierunku zachodnim, przechodz	c bezkolizyjnie nad lini	 kolejow	 a� do o�rodka 
wspomagaj	cego usługi ogólnomiejskie dla zachodniej cz��ci Miasta, poło�onej mi�dzy 
Wisł	 a lini	 kolejow	. 
Ogólnomiejskie Centrum Usługowo-Handlowe b�dzie rozbudowywane oraz modernizowane 
w obr�bie obszaru historycznego Irena. Zostanie ono powi	zane ci	gami pieszo-rowerowymi 
z jednej strony z innym projektowanym centrum usługowo-handlowym w zachodniej cz��ci 
miasta z drugiej za� strony z projektowanym zespołem handlowym wraz z hal	 
wielofunkcyjn	 umiejscowion	 przy ul. Jagiello
skiej. Modernizacja centrum w obszarze 
ochrony konserwatorskiej powinna uczytelni� historyczny układ urbanistyczny oraz obj	� 
rewitalizacj	 najbardziej warto�ciowe obiekty i elementy zagospodarowania terenu, 
dostosowuj	c ich funkcje do charakteru i skali obiektów. 
Północnym kierunkiem rozwoju Centrum b�dzie obszar le�	cy na przedłu�eniu ulicy PCK. 
Proponuje si� przekształcenie ul. PCK w główny  ci	g handlowy,  

− Zespół „Twierdzy D�blin", w skład którego wchodz	: cytadela, forty, reduty, powi	zania, 
stanowi	ce wyodr�bniaj	ce si�, ale wzajemnie poł	czone przestrzennie enklawy. Po 
dostosowaniu programu u�ytkowego poszczególnych elementów składowych do jego 
charakteru oraz formy, mo�e sta� si� jednym z głównych kompleksów stanowi	cych  
o atrakcyjno�ci Miasta. 

− Zamkni�te tereny specjalne (lotnisko), stanowi	ce wyodr�bniaj	c	 si� enklaw� nie powi	zan	 
funkcjonalnie z obszarem Miasta, maj	ce jednak zasadnicze znaczenie w kształtowaniu jego 
struktury przestrzennej. 

− Tereny i ci	gi kolejowe, utrudniaj	ce lub wr�cz uniemo�liwiaj	ce powi	zanie funkcjonalno-
przestrzenne dzielonych przez nie obszarów. 

− Tereny zabudowy mieszkaniowej w obszarach obowi	zuj	cych miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego. 

− Tereny wielofunkcyjne, zawieraj	ce w sobie mieszkania, usługi i działalno�� gospodarcz	, 
poło�one w obszarze pomi�dzy ul. Kocka a projektowana obwodnic	 oraz w Masowie. 

− Tereny rekreacyjne, mieszcz	ce si� zwłaszcza w rejonie projektowanego zalewu na rzece 
Wieprz oraz w rejonie uj�cia Wieprza do Wisły.  

− Zmodernizowany system komunikacyjny Miasta. 
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 Wzajemne relacje i powi	zania wymienionych wy�ej elementów struktury funkcjonalnej 
Miasta maj	 na celu okre�lenie czytelnych jednostek strukturalnych, kształtuj	cych przestrzenny 
układ D�blina. 
 Przyjmuje si� mo�liwo�� ł	czenia działek budowlanych ustalonych miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego oraz wprowadzenia nieuci	�liwych usług i intensywnej zieleni. 
 Konieczno�� ochrony zabytkowych układów urbanistycznych dawnej osady Irena  
i rejonu dworca kolejowego oraz obiektów wpisanych do rejestru zabytków wywołuje propozycj� 
specjalnego potraktowania niezabudowanego obszaru na osi Rynek - Fort Mierzwi	czka. Uznaje si� 
za celowe zagospodarowanie tego terenu w oparciu o kompleksow	 koncepcj� urbanistyczno-
architektoniczn	. Wzdłu� ulicy Kockiej wyznacza si� obszar ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej 
jednorodzinnej i wielofunkcyjnej z mo�liwo�ci	 dalszego jej rozwoju w kierunku projektowanej 
obwodnicy i wsi Kleszczówka. 
 W cz��ci zachodniej, wzdłu� uci	�liwych dla otoczenia terenów kolejowych, wyznacza si� 
obszary przeznaczone na cele zabudowy produkcyjno-składowej, oraz wielofunkcyjnej 
(mieszkaniowo-usługowej). 
 Obszary poło�one pomi�dzy projektowan	 obwodnic	 a istniej	c	 zabudow	 stanowi� 
powinny rezerw� pod kierunkowy rozwój Miasta, m.in. z powodu mo�liwej w okresie 
perspektywicznym eksploatacji zalegaj	cych tam złó� kopalin. Zainwestowanie tego obszaru 
mo�liwe byłoby wył	cznie po wyeksploatowaniu istniej	cych tam złó� kopalin. 
 Tereny pomi�dzy istniej	cym lasem a projektowan	 obwodnic	 nale�y pozostawi� jako ci	g 
terenów otwartych, wolnych od zabudowy. 
 Ochrona walorów i zasobów �rodowiskowo-przyrodniczych istotnych dla kształtowania 
warunków �ycia mieszka
ców i zdrowia publicznego jest podstawowym filarem polityki 
przestrzennej D�blina – program Natura 2000 obejmuj	cy przełom �rodkowej Wiły od Puław do 
Płocka.. 
 Przyrodniczy System Miasta (PSM) obejmuje w D�blinie 40% powierzchni Miasta. 
W obszarze strefy ochrony konserwatorskiej nowe inwestycje winny uwzgl�dnia� nast�puj	ce 
uwarunkowania: 
 

− Indywidualne    projekty    architektoniczne    ł	cz	ce    elementy    charakterystyczne    dla  
zabudowy D�blina (forma i kształt zabudowy, stolarka okienna i drzwiowa, podziały 
architektoniczne, detale, materiały budowlane itp.)  

− Ilo�� kondygnacji - 2, z dopuszczeniem usług oraz u�ytkowego poddasza.  
− Wyko
czenie elewacji - tynki naturalne, gładkie (bez okładzin ceramicznych i siddingu). 
− Forma dachu - w nawi	zaniu do otoczenia, kryty dachówk	 ceramiczn	, blach	 płask	 lub  

materiałem dachówkopodobnym. 
 
 Wnioski dotycz	ce ogólnej ochrony zespołu twierdzy zakładaj	 ochron� widokow	 całego 
obszaru. Postuluje si� w ramach ochrony panoramy nie wprowadzania zalesie
 mog	cych zasłania� 
mi�dzypola (obszary przed i pomi�dzy fortami). Zaleca si� stworzenie korytarzy widokowych na 
obiekty forteczne z dróg dojazdowych i z Wisły. Dla obiektów niedost�pnych postuluje si� 
stworzenie mo�liwo�ci dojazdu. 
 W zale�no�ci od stopnia zachowania obiektów, elementów twierdzy, przyjmuje si� trzy strefy 
„Uwarunkowania dost�pno�ci inwestycyjnej zabytkowych terenów pofortecznych". 
Strefa pierwsza obejmuje obiekty dobrze zachowane, które obj�te s	 bezwzgl�dn	 ochron	. Powinny 
one by� konserwowane i restaurowane. W strefie pierwszej wg tych kryteriów powinna znajdowa� 
si� cytadela wraz z obiektami poło�onymi wewn	trz niej oraz fort Mierzwi	czka. Tereny te s	 
inwestycyjnie niedost�pne. 
 W strefie drugiej znalazłby si� obiekt o szcz	tkowej substancji zabytkowej: fort D�blin. W 
stosunku do tego obiektu nale�y przeprowadzi� prace zabezpieczaj	ce ruiny oraz uczytelni� jego 
układ. W strefie tej dopuszcza si� budowle uzupełniaj	ce polegaj	ce na odtworzeniu nieistniej	cych 
obiektów. Mo�liwe jest, po uprzednim uzyskaniu zgody WKZ, wprowadzenie do tej strefy obiektów 
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tymczasowych, o ile nie b�d	 one stwarza� dysharmonii w stosunku do układu zabudowy 
zabytkowej. 
 W strefie trzeciej, w której nie zachowała si� substancja zabytkowa, dopuszcza si� 
powstawanie obiektów małej architektury. 
 W D�blinie wszystkie elementy twierdzy zostały, niezale�nie od stopnia zachowania, wpisane 
do rejestru zabytków. 
 Dla poszczególnych obiektów wa�nych dla funkcjonowania Miasta i wygody jego 
mieszka
ców wybrano nast�puj	ce, optymalne, miejsca lokalizacji: 

1. Hala wielofunkcyjna - w rejonie ograniczonym ulicami: l Maja, Stawsk	, Jagiello
sk	  
i Ogrodow	, 

2. Hala targowa - adaptacja dla potrzeb handlowych obiektu wpisanego do ewidencji zabytków - 
lokomotywowni D�blin (jako wariant jej wykorzystania). Drugim wariantem jest przeznaczenie 
lokomotywowni na potrzeby produkcyjne. 

3. Hala sportowa  wraz z basenem- przy stadionie (ul. 15 Pułku Piechoty „Wilków") na terenie 
istniej	cego targowiska, po przeniesieniu go do hali targowej, 

4. Kryta pływalnia - w rejonie �ródmie�cia przy ulicy Składowej, 
5. Motel - przy wylocie drogi krajowej nr 48 z Miasta i w powi	zaniu z ulic	 Kocka, stanowi	c	 w 

przyszło�ci główne powi	zanie wewn	trzmiejskie 
 
 Zakłada si� mo�liwo�� wykorzystania dla funkcji usługowych fortu „Mierzwi	czka", który, 
po stworzeniu pewnej strefy ekspozycji, równie� z drogi krajowej, uzyska lepsz	 dost�pno��, 
szczególnie dla przeje�d�aj	cych przez D�blin tranzytem. 
 Zarezerwowano te� odpowiednie działki pod sie� usług w ramach zespołów zabudowy 
jednorodzinnej. 
 Dla budownictwa, szczególnie realizowanego w ramach planów gminnych budownictwa 
komunalnego, istotne znaczenie maj	 stosowane materiały. Chodzi tu przede wszystkim o ich 
parametry eksploatacyjne, ale tak�e cen�. 
 Z punktu widzenia TBS, które pomaga przy finansowaniu taniego budownictwa dla 
najubo�szych mieszka
ców, w tym tak�e komunalnego, bardzo wa�n	 rol� odgrywa współczynnik 
przenikalno�ci cieplnej U (dawniej k). Materiały o niskiej warto�ci tego współczynnika najlepiej 
utrzymuj	 ciepło, czyli pozwalaj	 znacznie oszcz�dzi� koszty ogrzewania lokali. 
Materiały budowlane mo�na produkowa� w systemie poligonowym, na własne potrzeby aglomeracji, 
a tak�e na sprzeda�, tak�e razem z usług	. 
Uruchomienie poligonowej produkcji materiałów budowlanych w D�blinie pozwoliłoby utworzy� 
nowe miejsca pracy, zapewniłoby dodatkowe dochody zwi	zane ze sprzeda�	 poza obszar miasta  
i wykonywanie zwi	zanych z tym usług przez firmy miejscowe, a ich zastosowanie w budownictwie 
lokalnym obni�yłoby nakłady na ogrzewanie. 
 Ponadto mo�na uruchomi� produkcj� materiałów dla drogownictwa w oparciu o now	, 
unikaln	 jeszcze w Polsce, technologi� produkcji. Wi	�e si� to ze znacznymi nakładami  
w pocz	tkowej fazie uruchamiania przedsi�wzi�cia, ale w przyszło�ci generuje znaczne zyski, 
szczególnie w zwi	zku z rozwojem programu budowy autostrad i tras szybkiego ruchu oraz 
remontami ulic i istniej	cych dróg. Nakłady mo�e ponie�� inwestor, wspomagany �rodkami 
finansowymi przeznaczonymi na rozwój infrastruktury drogowej, rol	 Miasta jest tu przede 
wszystkim okre�lenie dogodnej lokalizacji i zapewnienie wszelkich, mo�liwych do zastosowania, 
preferencji oraz pomoc przy uzyskiwaniu ew. gwarancji kredytowych 
 Walorem D�blina jest w tym przypadku dobra sie� kolejowa i drogowa umo�liwiaj	ca łatwe  
i sprawne przemieszczanie du�ych mas towarowych, bez wchodzenia w kolizj�  
z wewn�trznym układem komunikacyjnym Miasta. 
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5.2. Produkcja 
 
 Jednym z istotnych elementów, które mog	 mie� znaczenie dla rozwoju gospodarczego 
miasta jest dost�p do znacznych zasobów wód podziemnych. Wa�ne jest jednak ustalenie, jaka jest 
ich warto�� u�ytkowa, czy byłyby w stanie znale�� swoje miejsce na, w zasadzie ukształtowanym ju� 
w Polsce, rynku wód mineralnych i stołowych. Kampania promocyjna nowej wody wymagałaby 
znacznych nakładów finansowych, a jej efekty byłyby odległe w czasie. Do realizacji tego 
zamierzenia konieczne jest znalezienie specjalistycznego inwestora. 
 Produkcja przemysłowa na wi�ksz	 skal� mo�e by� lokowana w du�ych, ju� działaj	cych, 
zakładach, którymi w D�blinie s	 Wojskowe Zakłady In�ynieryjne i Wojskowe Zakłady Lotnicze. 
Istniej	 ju� wst�pne pomysły przedsi�wzi��, np. przy okazji składania propozycji offsetowych 
zgłoszony został zamiar uruchomienia produkcji zwi	zanych z ochron	 �rodowiska, a mianowicie: 
ekologicznych pieców centralnego ogrzewania oraz kolektorów słonecznych i elektrowni 
wiatrowych. Ponadto zaproponowano monta� samolotów wojskowych i pasa�erskich, wydaje si�, �e 
w gr� mogłaby wchodzi� tak�e produkcja małych samolotów pasa�erskich dla posiadaczy licencji 
pilota - amatora. 
 Innym ciekawym pomysłem jest produkcja osobistych urz	dze
 GPS, pozwalaj	cych, 
podobnie jak w przypadku samochodów, okre�li� miejsce przebywania człowieka, wyposa�onego w 
takie urz	dzenie. Przewiduje si�, �e zapotrzebowanie na tego typu urz	dzenia ju� w najbli�szym 
czasie b�dzie znaczne, poniewa� b�d	 nim zainteresowani m.in. tury�ci w górach i lasach, osoby 
poruszaj	ce si� w innych niebezpiecznych rejonach, tak�e w miastach i odludnych miejscach. Przy 
produkcji masowej cena takiego urz	dzenia kształtowałaby si� na poziomie 50-60 zł, a wi�c byłoby 
ono dost�pne dla szerokiego grona potencjalnych klientów. 
 Nie wiadomo czy realny oka�e si� dost�p do �rodków offsetowych, bo ch�tnych jest wielu,  
a pula bardzo ograniczona, dlatego warto tak�e rozwa�a� inne mo�liwo�ci finansowania propozycji 
produkcyjnych. 
Jedn	 z nich jest kooperacja z firm	 która ma ju� ustalon	 renom� nie tylko na rynku krajowym, ale 
tak�e mi�dzynarodowym i wspólne uruchamianie produkcji nowych wyrobów. Zmniejsza si� wtedy 
ryzyko wyj�cia do potencjalnych klientów z nowym produktem, a tak�e znacznie obni�a koszty 
marketingu. 
 Przedsi�wzi�cia produkcyjne, aby mogły sta� si� realne, wymagaj	 przede wszystkim 
dokładnego opracowania, najpierw pod k	tem technologicznym, a nast�pnie, po wykonaniu 
wst�pnego biznes planu, ekonomicznym. Dopiero wtedy mo�na pokusi� si� o poszukiwanie 
inwestora lub innych mo�liwo�ci sfinansowania przedsi�wzi�cia. Nawet najlepszy projekt, je�eli nie 
wyka�e si� jego efektywno�ci, nie znajdzie realizatora. 
 Działaj	ce w D�blinie organizacje pozarz	dowe o profilu gospodarczym, np. DSG, powinny 
w�ród swoich członków wzbudzi� zainteresowanie opracowywaniem planów produkcyjnych  
i koncepcji ich wdro�enia. Na ten cel mo�na pozyska� �rodki finansowe  
w ramach grantów przeznaczonych na ró�nego rodzaju inicjatywy. Trzeba pilnie �ledzi� informacje 
okre�laj	ce charakter wniosków i sposób ich wypełniania, a tak�e przeszkala� si� w tym zakresie. 
 Do współpracy z w/w du�ymi zakładami wojskowymi i kolejowymi, traktowanymi jako 
wiod	ce, mo�na wł	czy�, na zasadzie kooperacji, małe i �rednie zakłady produkcyjne oraz zakłady 
usługowe działaj	ce na terenie D�blina. 
 

5.3. Usługi 
 
 Analiza ewidencji działalno�ci gospodarczej wykazuje, �e w D�blinie rejestruj	 si� głównie 
firmy handlowe, transportowe i usługowe,  działaj	ce przede wszystkim lokalnie. 
 Analiza ewidencji bezrobotnych pokazuje potencjał pracy, który jest do wykorzystania przy 
stosunkowo niskich nakładach finansowych, bo samo wykształcenie i do�wiadczenie jest ju� 
kapitałem, który nale�y wykorzysta�. 



STRATEGIA  ROZWOJU  GOSPODARCZEGO  MIASTA  D�BLIN  NA  LATA  2005-2012 

 
 
 

 
 

52

 

Istnieje kilka mo�liwo�ci wprowadzenia do D�blina działalno�ci gospodarczej na wi�ksz	 skal�,  
bez naruszania jego funkcji o�wiatowo- turystycznej. Takie mo�liwo�ci to: 

− baza    paliwowa,    zlokalizowana    na    terenie    którego�    z    obiektów     wojskowych 
udost�pnionych do działalno�ci cywilnej, 

− baza kontenerowa, wykorzystuj	ca rozległ	 sie� torów kolejowych w obr�bie D�blina  
(z drugiej  strony nale�y doprowadzi� do niej  drog� o parametrach odpowiednich dla 
ci��kiego transportu), 

− magazyny rolnicze (suszarnie, elewatory) - powinny znajdowa� si� z jednej strony w pobli�u 
bocznicy kolejowej, za� z drugiej strony powinna do nich dochodzi� odpowiednia droga, 

− baza przeładunkowa (tzw.   „suchy   port"),   czyli   miejsce   przeładunku   z   du�ych 
samochodów ci��arowych (tiry) na mniejsze samochody transportowe,  

− agencje celne, których działanie b�dzie zwi	zane z wymienionymi wy�ej bazami  
i magazynami,   ale   tak�e   mo�e   słu�y�   lokalnym   firmom   zajmuj	cym   si�   handlem 
zagranicznym. 

 
5.4. Handel 

 
 W D�blinie mo�na wprowadzi� wzorcowy, oryginalny i unikalny w warunkach polskich 
system dystrybucyjno-handlowy, tzw. „Alltermarket", czyli wirtualny hipermarket, którego zasady 
funkcjonowania przedstawiamy poni�ej. 
 Celem projektu jest podniesienie jako�ci �ycia lokalnej społeczno�ci poprzez zapewnienie jej 
bezpo�redniego dost�pu do zdrowej i taniej �ywno�ci oraz artykułów codziennego u�ytku. 
 Działania realizowane s	 w dwóch kategoriach (etapach): 

1. Zaopatrzenie uczestników projektu w mo�liwie najlepsze jako�ciowo produkty 
�ywno�ciowe i codziennego u�ytku, o najkorzystniejszej proporcji jako�ci do ceny, 
wytwarzane lub dostarczane przez lokalnych producentów lub dystrybutorów. 
Uczestnicy projektu wyst�puj	 tu w roli współpracownika (udziałowca), a nie klienta. 
Podstawowa współpraca polega zatem na wyborze i testowaniu produktów. Istotn	 cech	 jest 
niska mar�a handlowa. Oznacza to konkurencyjne ceny produktów. 
a) ta cz��� projektu b�dzie realizowana przez biuro handlowe SIR (od Systemy Informacji 

Rzetelnej) spełniaj	ce funkcj� swoistej „centrali handlowej" i ułatwiaj	ce obrót towarami 
spełniaj	cymi okre�lone kryteria, takie jak m.in. mo�liwie najkorzystniejsze dla ludzkiego 
zdrowia, produkowane przez lokalnych producentów lub produkty importowane 
zawieraj	ce znaczny udział dochodów lokalnej ludno�ci (poprzez serwis, dystrybucj� itp.) 

b) dostawa towarów - poprzez dostawy do najbli�szego, lokalnego sklepu (z którym 
b�dziemy współpracowa�) lub bezpo�rednio do domu uczestnika (klienta). 

2. Utworzenie   bazy   wymiany   potencjału   (usług,   produktów,   wiedzy   itp.)   pomi�dzy 
uczestnikami projektu, z zastosowaniem zasad „nowego systemu ekonomicznego". Jest to 
bardziej zło�ony proces, na który składaj	 si� nast�puj	ce działania: 

− indywidualna ocena potencjału uczestników (wg specjalnie opracowanej ankiety), 
− opracowanie standardowego „cennika" SWP (Standardowe Warto�ci Potencjału), 
− wdra�anie   systemu   wymiany   potencjału   (usług,   produktów,   wiedzy   itp.)   pomi�dzy 

uczestnikami z zastosowaniem tzw. Jednostek „czasowych". 
 Do realizacji przedsi�wzi�cia niezb�dne jest w pierwszym etapie tylko odpowiedni lokal 
magazynowo-handlowy udost�pniony na preferencyjnych warunkach czynszowych. Koszty 
przedsi�wzi�cia b�d	 pokrywane z mar�y i wpłat uczestników. 
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5.5. Edukacja 
 
 Celem nadrz�dnym strategii w dziedzinie edukacji jest d	�enie do stałego podnoszenia 
poziomu kwalifikacji zawodowych mieszka
ców, poprzez stwarzanie mo�liwo�ci kształcenia 
permanentnego i pobudzanie ducha przedsi�biorczo�ci. 
 Jedn	   z   form   kształcenia   poprzez   praktyk�   mo�e   sta�   si�   tzw.    inkubator 
przedsi�biorczo�ci, w którego zakresie działania mie�ciłyby si� nast�puj	ce zagadnienia: 

a) edukacja, 
b) pomoc przy uruchamianiu własnej działalno�ci gospodarczej,  
c) bie�	ce doradztwo gospodarcze, obsługa administracyjno-ksi�gowa, 
d) pomoc przy opracowywaniu biznes planów i dokumentacji kredytowej, 
e) bank danych o firmach, 
f) analizy marketingowe, 
g) informacje o mo�liwo�ciach finansowania przedsi�wzi��, 
h) szkolenia z zakresu organizacji, zarz	dzania, negocjacji, marketingu 
i) kursy komputerowe, 
j) porady prawne, 
k) działania promocyjne i reklamowe, 
l) j�zyki obce. 

 
 Warunkiem powstania i funkcjonowania inkubatora jest zagwarantowanie mo�liwo�ci 
uzyskiwania za jego po�rednictwem wsparcia finansowego, przede wszystkim dla pocz	tkuj	cych 
firm. Szczególn	 uwag� nale�y zwróci� na kształcenie młodzie�y i stworzenie jej odpowiednich 
warunków, nie tylko do zdobywania niezb�dnych kwalifikacji teoretycznych, ale tak�e umo�liwienie 
zweryfikowania zdobytej wiedzy w działaniach praktycznych. Pozwoli to na zatrzymanie na miejscu 
najzdolniejszej młodzie�y i emocjonalne zwi	zanie jej z miastem. Du�	 rol� odgrywa w takim 
przypadku system kształcenia wprowadzany ju� na poziomie licealnym. Kształcenie powinno by� 
profilowane pod k	tem bie�	cych potrzeb miasta, ale tak�e jego planów rozwojowych. 
 Niezmiernie wa�n	 rol� w strukturze nauczania pełni kształcenie policealne, poniewa� tworzy 
ono kadr� dobrze wykwalifikowanych pracowników wykonawczych, zdolnych do natychmiastowego 
podj�cia ambitnych zada
, oczywi�cie pod warunkiem, �e na ten aspekt b�dzie poło�ony szczególny 
nacisk od pocz	tku procesu nauczania. Dlatego ogromnie istotne s	 nie tylko kierunki oferowane 
przez tak	 szkoł�, ale tak�e sposób realizacji zaj�� dydaktycznych. Powinny one mie� charakter nie 
tylko �ci�le podr�cznikowy, ale przede wszystkim praktyczny, pokazuj	cy jak wygl	daj	 w 
aktualnych realiach gospodarczych zasady, które zapisane s	 w podr�cznikach. Baczn	 uwag� nale�y 
zwróci� na program i realizacj� praktyk szkolnych. 
 Szkoła, w porozumieniu z Urz�dem Miasta, powinna realizowa�, zlecane jej, rzeczywiste 
zadania gospodarcze. Mogłoby to odbywa� si� cz��ciowo na zasadzie wolontariatu, w takim 
przypadku, kiedy w programie szkoły znajduj	 si� obowi	zkowe, niepłatne praktyki, ale mogłoby 
tak�e by� poł	czone z pewn	, cho�by symboliczn	 zapłat	. W tym drugim przypadku mo�na od 
słuchacza wymaga� wi�cej, a nawet mo�na powierzy� mu pełnienie przez pewien czas okre�lonej 
funkcji, aby dzi�ki temu miał �wiadomo�� faktu, �e jego praca jest potrzebna i po�yteczna. Z drugiej 
strony jego potencjalny, przyszły pracodawca mógłby oceni� jego przydatno��. 
 Równolegle z tradycyjnym systemem nauczania mo�na uruchomi� cykle kursów  
z zakresu edukacji i poradnictwa (powszechnego), zwłaszcza w dziedzinach: 

a) profilaktyki zdrowotnej, 
b) �ycia w rodzinie, 
c) proekologicznego stylu �ycia, 
d) przygotowywania posiłków (szerzej: od�ywiania dla zdrowia), 
e) twórczego rozwoju osobowego człowieka. 
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 Jest to pole do popisu dla organizacji o charakterze dydaktycznym, która mogłaby do tego 
celu zaanga�owa� odpowiednie osoby z grupy bezrobotnych (we współpracy z Urz�dem Pracy), 
posiadaj	ce kwalifikacje zawodowe zgodne z kierunkiem i niezb�dne do�wiadczenie. 
 Wariantem realizacyjnym jest w tym przypadku szkoła policealna maj	ca w swoim programie 
takie kierunki. 
 Do realizacji tego przedsi�wzi�cia konieczne jest wskazanie lokalizacyjne. Obiekt musi 
stwarza� warunki do uruchomienia pracowni wyposa�onych w sprz�t umo�liwiaj	cy 
przeprowadzenie w/w kursów. 

�rodki finansowe mo�na uzyska� z puli pomocowej oraz wpłat uczestników. Pierwsze 
działania promocyjne mógłby przeprowadzi� w ramach swojej działalno�ci Wydział Promocji  
i Rozwoju Miasta D�blin wraz z Urz�dem Pracy. 
 Ze wzgl�du na prognozowany szerszy kr	g oddziaływania miasta, poza społeczno�� lokaln	, 
wzmocniony dobrymi warunkami komunikacyjnymi i mo�liwo�ciami rozbudowy powierzchni 
mieszkaniowej i u�ytkowej, wskazane byłoby uruchomienie, oprócz ju� działaj	cych wy�szych 
uczelni (WSOSP oraz APS), jeszcze innych szkół wy�szych (lub wydziałów zamiejscowego 
istniej	cych uczelni) o profilu wychodz	cym naprzeciw potrzebom gospodarczym i rozwojowym 
miasta i regionu a w tym tak�e realizuj	cej konkretne zadania gospodarcze. 
 Równie� na zasadzie eksperymentu szkoleniowego mo�na uruchomi� kursy nowatorskiego 
Lokalnego Systemu Gospodarczego (LSG). 
 Propozycja dotyczy wprowadzenie nowego systemu nauczania, okre�lonego jako: „Szkoła 
XXI wieku - edukacja na modelach rzeczywisto	ci" 
Projekt ten jest kluczowym elementem szerszego przedsi�wzi�cia edukacyjnego zwanego 
Programem Działa� Edukacyjnych (PDE), który jest odpowiedzi	 na problemy natury edukacyjnej 
w Polsce, takie jak: 

− przygotowanie młodzie�y (tak�e osób dorosłych) do wej�cia w �wiat gospodarczy, �wiat 
pracy, 

− system informacyjny, czy te� system zarz	dzania wiedz	, spełniaj	cy - oprócz roli 
wspomagaj	cej procesy kształcenia - funkcje integruj	ce aktualne dokonania w dziedzinie 
edukacji, 

− koncepcje i formy współpracy �rodowisk biznesu, samorz	du lokalnego, organizacji 
pozarz	dowych i edukacyjnych w celu stworzenia mo�liwie najlepszych warunków dla 
najwa�niejszej sfery �ycia społecze
stwa, jak	 jest edukacja,  

− budowanie (przywracaniu) autorytetu „klasy" pedagogicznej, 
− zastosowanie ró�nych „strategii" pedagogicznych, jak np. pozytywne projektowanie, 

uaktywnianie tzw. wewn�trznych zasobów itp. 
− kształcenie bardziej zindywidualizowane, bardziej dostosowane do osobowo�ci ucznia, 

uaktywniaj	ce jego ukryte predyspozycje i talenty, 
− jak zaadaptowa� tradycyjne warto�ci do współczesnej, młodzie�owej kultury (cz�sto nie 

akceptowanej i niezrozumiałej dla dorosłych), 
− metody   kompleksowe,   tj.   takie,   które   „poradz	"   sobie   z   kilkoma   problemami 

jednocze�nie, a jednocze�nie nie b�d	 zbyt kosztowne. 
 
 Podstawowymi zało�eniami przy konstrukcji programu były: 

1. Koncepcja konieczno�ci równowagi zasobów (wynikaj	ca z prognozy sytuacji globalnej). 
2. Zakres działalno�ci edukacyjnej b�dzie obejmował wybran	 społeczno�� lokaln	 i -  

w perspektywie - b�dzie realizowany przy pomocy jej zasobów intelektualnych.. 
3. Programy szkoleniowe b�d	 posiadały struktur� samorozwijaj	cych si� systemów. 
4. Podstawowym zadaniem programów szkoleniowych b�dzie wykształcanie umiej�tno�ci 

adaptacyjnych oraz umiej�tno�ci systemowego rozwi	zywania problemów. 
5. Ze wzgl�du na olbrzymi	 zło�ono�� problemów - konieczno�� kształcenia umiej�tno�ci 

współpracy oraz posługiwanie si� procedurami tworzenia zespołów zadaniowych. 
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6. Mo�liwo��  sprawdzenia  efektywno�ci   szkole
  w  praktycznych  działaniach  (przed-
si�wzi�ciach). 

7. Nowe kryteria doboru kadr pedagogicznych, oparte na umiej�tno�ciach obserwacji  
i rozumienia: procesów psychicznych (emocjonalnych) u adeptów oraz wagi własnej postawy 
etycznej. 

 Efektem materialnym (i jednocze�nie narz�dziem) realizacji programu ma by� utworzenie w 
perspektywie pot��nego o�rodka edukacyjnego, wyró�niaj	cego si� (pod wzgl�dem innowacyjno�ci 
metod) nie tylko w skali kraju czy Europy, ale równie� w skali �wiatowej. 
 W I etapie przewiduje si� eksperymentalne sprawdzenie metody „edukacji na modelach 
rzeczywisto�ci" 
 Eksperyment ten mo�na zrealizowa� w dowolnej placówce o�wiatowej, w której dyrekcja 
b�dzie w stanie wło�y� odrobin� wysiłku w adaptacj� niniejszego eksperymentu edukacyjnego do 
danej, aktualnie istniej	cej sytuacji. 
 Poza tym przy realizacji programu wymagana jest odrobin� wi�ksza powierzchnia w 
pomieszczeniu na l ucznia ni� w obecnym (tradycyjnym) systemie edukacyjnym (ok. 1m2 

powierzchni   nie   licz	c   ci	gów  komunikacyjnych).   Wi�kszo��   pomocy   dydaktycznych 
wykonuj	 sami uczniowie z tanich materiałów jak papier i tektura.  
 

Istota metody 
 
 Jest to metoda oparta na zało�eniu „uczenia si� poprzez do�wiadczenie". Zało�enie to  
(z ang. experiential learning) jest istotnym elementem w działalno�ci znanego na �wiecie 
kalifornijskiego instytutu w Esalen. Chodzi o takie metody, które powoduj	, �e w czasie procesu 
nauczania jego uczestnik posługuje si� ró�nymi zdolno�ciami poznawczymi: poznanie intelektualne, 
intuicyjne, zaanga�owanie emocjonalne, sytuacje refleksyjne. Te elementy wyst�puj	 u dzieci 
podczas zabawy lub na zaj�ciach typu warsztatowego. W istocie, jest to wielogodzinna „zabawa", 
podczas której ma miejsce „nauczanie współpłynne" (confluent educatiori), co oznacza: d	�enie do 
scalenia w jedno (w �wiadomo�ci osoby) wiedzy zdobywanej ró�nymi „kanałami" poznania. 
 Metod� t� mo�na stosowa� zarówno wobec dzieci (ju� od IV klasy), jak i dorosłych, 
szczególnie mo�e by� przydatna w przygotowaniu młodzie�y do wej�cia w �wiat dorosłych. 
Dotychczasowe do�wiadczenia potwierdzaj	, �e np. dzieci s	 w stanie uczestniczy� w takich 
zaj�ciach wiele godzin bez objawów zm�czenia przy jednoczesnym, niezwykle intensywnym 
poziomie asymilacji wiedzy praktycznej, tj. umiej�tno�ci radzenia sobie z pojawiaj	cymi si� 
zadaniami i problemami.  
 

Korzy	ci: 
 

a) Wykształca   pozytywne,    weryfikowalne    umiej�tno�ci,   jak    umiej�tno��    uczenia     
i samodoskonalenia   si�,   umiej�tno��   współpracy   i   tworzenia   zespołów,   
umiej�tno�ciadaptacyjne oraz systemowego rozwi	zywania problemów.  

b) Pozwala    na    dostosowanie    procesu    szkoleniowego do    konkretnego    odbiorcy    z 
uwzgl�dnieniem jego typu osobowo�ci, wieku, uwarunkowa
, potrzeb edukacyjnych.  

c) Umo�liwia dokonywanie szybkich modyfikacji w przypadku zmiany potrzeb społeczno - 
gospodarczych.  

d) Posiada du�	 wra�liwo�� na informacje zwrotne, dzi�ki temu jest systemem nieustannie 
doskonal	cym si�.  

e) Daje podstawy do solidnego przygotowania adepta - mo�liwo�� wielokrotnego powtórzenia 
wybranych sytuacji (zdarze
) edukacyjnych. 

 
 Wprowadzenie tej metody nauczania w D�blinie mo�na by wykorzysta� promocyjnie, dzi�ki 
niej byłoby mo�liwe zwrócenie dodatkowej uwagi na D�blin nie tylko ze strony potencjalnych 
uczestników szkole
, ale tak�e przedsi�biorców, którzy byliby zainteresowani ich zatrudnianiem. 
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5.6. Opieka medyczna i społeczna, bezpiecze�stwo 
 
 Bardzo istotn	 spraw	 dla rozwoju Miasta jest odpowiednia opieka medyczna rozszerzona o 
szeroko rozumian	 profilaktyk�, któr	 b�d	 obj�ci nie tylko stali mieszka
cy, ale tak�e studenci, 
zagraniczni tury�ci i inwestorzy,  którzy nie s	 obj�ci polskim systemem �wiadcze
 usług 
medycznych, a ponadto b�d	 tu przybywa� jedynie na krótki pobyt. 
 Chodzi tu nie tylko o pomoc dora�n	, zwi	zan	 z przypadkami losowymi, ale tak�e ogólny 
stan sanitarny Miasta i profilaktyk�. D�blin nadal powinien d	�y�  do tego, by by� miastem 
uporz	dkowanym. W �lad za działaniem na rzecz podniesienia standardów sanitarnych, w tym 
jako�ci wody, musi i�� pełne skanalizowanie D�blina i  utrzymanie w czysto�ci rzeki Irenki  
w obr�bie granic miasta. 
 Gminny program pomocy osobom niepełnosprawnym zawiera wiele słusznych postulatów, 
ale niektóre z nich wymagaj	 oceny z punktu widzenia strategii gospodarczej Miasta pod k	tem 
mo�liwo�ci ich realizacji, przyjmuj	c jako zało�enie szczupło�� �rodków finansowych, które mog	 
by� przeznaczone na realizacj� tego programu. 
 Warsztaty terapii zaj�ciowej stanowi	 dobr	 baz� do organizowania przedsi�wzi�� 
anga�uj	cych niepełnosprawnych do konkretnych, społecznie u�ytecznych zada
. Terapia taka 
stwarza wr�cz konieczno�� do wykonywania ró�nych czynno�ci, którym mo�na nada� praktyczny 
charakter. 
 Dzi�ki zaanga�owaniu fachowych konsultantów mo�na uzyska� inspiracj� do podejmowania 
prac o charakterze artystycznym lub u�ytkowym. Wyroby wykonywane w trakcie zaj�� maj	 
znikomy koszt materialny, sprowadzaj	cy si� głównie do surowca, ale w wielu przypadkach 
zawieraj	 w sobie du�y ładunek emocjonalny. Obecnie obserwuje si� du�e zainteresowanie 
twórczo�ci	 osób niepełnosprawnych, a dla nich samych stanowi to �ródło gł�bokiej satysfakcji  
i tworzy poczucie integracji z pełnosprawnym �rodowiskiem. 
 Mo�na znale�� miejsce, w którym zostałaby zorganizowana stała prezentacja wyrobów 
poł	czona z aukcj	 na rzecz osób niepełnosprawnych oraz imprezy o charakterze rekreacyjno- 
sportowym. 
 Byłoby to jednocze�nie miejsce, w którym odbywałyby si� zaj�cia edukacyjno-treningowe 
poł	czone z poradnictwem zawodowym dla tych osób, czyli miejsce ich zawodowej aktywizacji.
 D�blin planuje wprowadzi� do swojego programu strategii gospodarczej utworzenie Domu 
Opieki. Inwestora mo�na zach�ci� przedstawieniem doskonałych walorów przyrodniczych Miasta  
i atrakcyjnym wskazaniem lokalizacyjnym. 
 Takie domy uzyskuj	 dofinansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia,  
a istnieje du�e, ci	gle niezaspokojone zapotrzebowanie na miejsca w nich. 
Opieka społeczna widziana pod k	tem strategii rozwoju gospodarczego obejmuje tak�e w pewnym 
stopniu program pomocy rodzinie. 
 Istotne znaczenie ma zapewnienie dost�pu do zasobów szkolnych w zakresie sprz�tu 
komputerowego i wyposa�enia sportowego. Musi jednak odbywa� si� pod ochron	 i fachowym 
nadzorem, a to poci	ga za sob	 dodatkowe koszty. Pewnym rozwi	zaniem jest wprowadzenie 
odpłatnego dost�pu do zasobów poszczególnych szkół i t	 drog	 pozyskiwanie �rodków finansowych 
na ich zabezpieczenie. 
 W trosce o przyszło�� Miasta dobrze byłoby wprowadzi� jako zaj�cia fakultatywne, 
pozalekcyjne lub przedmiot działania kół zainteresowa
, praktyczne �wiczenia z dziedziny 
kultywowania lokalnych tradycji, kultury, zachowania miejscowych walorów. 
 Zadanie to wymaga zaanga�owania osób, które potrafi	 nawi	za� dobry kontakt z młodzie�	, mo�na 
ich poszuka� tak�e w gronie bezrobotnych pedagogów, których jest spora grupa. Konieczne byłoby w 
zwi	zku z tym stworzenie nowych etatów, ale mo�na by ubiega� si� o ich refundowanie w ramach 
pozyskiwania grantów dla działa
 o charakterze edukacyjnym. 
 Ró�nego rodzaju konkursy, wystawy i turnieje wiedzy robi	 si� coraz bardziej popularne 
dzi�ki programom telewizyjnym, ale nie ma jeszcze w Polsce wylansowanej mody na wiedz�. 
Wykreowanie jej byłoby mo�liwe poprzez zorganizowanie konkursu wiedzy, uprofilowanego w taki 
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sposób, aby uzyskał charakter ponadlokalny, ale kojarzył si� z D�blinem, np. poprzez nawi	zanie do 
lotnictwa lub ochrony dziedzictwa przyrodniczego. Inicjatywy lokalne, umiej�tnie rozpropagowane, 
uzyskuj	 niejednokrotnie rang� mi�dzynarodow	 i promuj	 miejscowo��, z której si� wywodz	. 
Przykładem mog	 by� tradycje r�kodzielnicze, lub producenckie, albo regionalne zespoły 
artystyczne, znane równie� w Polsce. 
 Innym wa�nym elementem, tak�e ze wzgl�du na turystów i inwestorów, jest sprawa 
zapewnienia bezpiecze
stwa osobistego i ich mienia. Je�eli siły policyjne okazałyby si� zbyt małe w 
stosunku do potrzeb, nale�ałoby pomy�le� o zorganizowaniu słu�b ochrony, a tak�e Stra�y Miejskiej, 
która przede wszystkim zajmowałaby si�, w porozumieniu z policj	 i Urz�dem Miasta, 
nadzorowaniem porz	dku. 
 

5.7. Walka z bezrobociem 
 
 Jedyn	 skuteczn	 metod	 jest kreowanie nowych miejsc pracy i tworzenie warunków 
sprzyjaj	cych rozwojowi kreatywno�ci i przedsi�biorczo�ci nie tylko mieszka
ców, ale tak�e 
inwestorów spoza D�blina. 
 Aby nie było to tylko puste hasło nale�y okre�li� podstawowe warunki, które musz	 by� 
spełnione. 
 Przede wszystkim musi by� jasno okre�lona generalna koncepcja rozwoju gospodarczego.  
W tym przypadku jest to spełnione - szeroko poj�ta działalno�� o�wiatowa, turystyczna i sportowo-
rekreacyjna, w mniejszym stopniu produkcja i dystrybucja. 
 Drugim warunkiem jest okre�lenie mo�liwo�ci inwestowania, zarówno technicznych, czyli 
infrastruktura, jak i przestrzennych, czyli plany przestrzennego zagospodarowania terenu, okre�laj	ce 
charakter zabudowy w poszczególnych miejscach Miasta. 
 Nie jest konieczne pełne uzbrojenie Miasta w infrastruktur�, ale niezb�dna jest mo�liwo�� jej 
rozbudowy w celu uzupełnienia braków w miejscach poszczególnych lokalizacji. Ze wzgl�du na 
koszty takich opracowa
 lokalnych b�d	 one przedmiotem szczegółowych planów operacyjnych, 
przygotowywanych w przypadku potencjalnego zainteresowania okre�lonymi miejscami, najlepiej  
w porozumieniu z inwestorem, a nawet na jego zlecenie lub, w miar� mo�liwo�ci jako wkład własny 
Miasta (o charakterze aportu) do planowanej inwestycji. 
 Ze strony Miasta istotne jest zrealizowanie pełnej infrastruktury wzdłu� głównych ci	gów 
komunikacyjnych i istniej	cej ju� zabudowy. Do tego celu mo�na wykorzysta� �rodki pomocowe  
i bud�etowe, uzyskiwane na zasadzie dotacji lub kredytów preferencyjnych przeznaczonych na 
ochron� �rodowiska i rozwój infrastruktury. 
 Opracowywanie odpowiednich wniosków niezb�dnych do pozyskania �rodków pomocowych 
nie jest rzecz	 łatw	, niejednokrotnie wymaga wykonania szeregu dodatkowych czynno�ci 
pomocniczych i obiektywnej oceny stanu i perspektyw. Dlatego najlepiej opracowywa� je w ramach 
działa
 organizacji pozarz	dowych, pracuj	cych na zasadzie wolontariatu, w �cisłej współpracy  
z Urz�dem Miasta i pod merytorycznym nadzorem zewn�trznej firmy doradczej jako konsultanta. 
 Potencjalni inwestorzy oczekuj	 od Miasta jakich� form zach�ty, wyj�cia im naprzeciw.  
Nie wystarcza tu sama prezentacja statycznej oferty wolnych nieruchomo�ci do zagospodarowania, 
na ogół nie budzi ona �adnego zainteresowania chyba, �e trafi na kogo� szczególnie 
zainteresowanego, co jest przypadkiem do�� rzadkim. 
 Bardzo skuteczne mo�e okaza� si� w tym przypadku opracowywanie biznes planów 
hipotetycznych przedsi�wzi��, bazuj	cych na konkretnych obiektach. Jest to idealne zadanie dla 
studentów studiów o profilu ekonomicznym lub zarz	dzania, którzy mog	 je wykonywa� w ramach 
praktyk lub prac zaliczeniowych, licencjackich lub magisterskich, w zale�no�ci od stopnia 
zawansowania opracowania. Mo�e to tak�e by� przedmiotem konkursów rozpisywanych w�ród 
bezrobotnych, gdzie nagrod	 mogłoby by� np. pierwsze
stwo w zatrudnieniu w przedsi�wzi�ciu 
wykreowanym dzi�ki takiemu opracowaniu. W niektórych przypadkach bardzo oryginalnych 
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pomysłów celowe byłoby wr�cz zastrze�enie praw autorskich, a nast�pnie udost�pnienie ich za 
odpowiedni	 opłat	. 
 Potencjalny inwestor jest zainteresowany dost�pno�ci	 i struktur	 siły roboczej, któr	 mógłby 
pozyska� na obszarze swojego działania. Z tego wzgl�du nale�y �ci�le współpracowa�  
z Powiatowym Urz�dem Pracy. 

Równie wa�ny jest charakter wykonywanej na terenie Miasta działalno�ci gospodarczej, a to 
pod k	tem poszukiwania przez inwestorów przyszłych kooperantów, podwykonawców lub 
dystrybutorów. 
 Stworzenie rzetelnej listy podmiotów wykonuj	cych obecnie działalno�� gospodarcz	 na 
terenie D�blina wymaga jednak odr�bnej analizy, a przede wszystkim ich weryfikacji pod k	tem 
realno�ci zapisu i potencjału wykonawczego. Taka analiza powinna jednak zosta� zrobiona  
w najbli�szym czasie i tu równie� mo�na skorzysta� z pomocy studentów pod nadzorem 
specjalistów. 

Istotnym elementem promocyjnym s	 tak�e preferencje podatkowe dla inwestorów i 
organizatorów nowych miejsc pracy. 

Najpopularniejszym �ródłem informacji jest obecnie internet. Niemał	 rol� odgrywaj	 nadal 
kontakty osobiste i temu celowi słu�	 m.in. ró�nego rodzaju seminaria, prezentacje i inne imprezy, 
które mog	 mie� charakter promocyjny. Dlatego intensywne działania na rzecz rozwoju miasta maj	 
tak�e drugi aspekt - promocyjny, zwracaj	 uwag� na D�blin, pokazuj	 sprawno�� organizacyjn	 i 
zach�caj	 do odwiedzenia strony internetowej. 

Osoby bezrobotne, a szczególnie te które dłu�szy czas pozostaj	 bez pracy, nie dysponuj	 
wolnymi �rodkami finansowymi, niezb�dnymi do uruchomienia jakiejkolwiek formy własnej 
działalno�ci gospodarczej i �adne zach�ty nie dadz	 rezultatów. Przy braku inwestorów tworz	cych 
nowe miejsca pracy sytuacja wygl	da beznadziejnie. 

Istnieje jednak mo�liwo�� wyj�cia z impasu. Tak	 mo�liwo�� stwarzaj	 organizacje 
pozarz	dowe. Korzystanie z tej formy prawnej ma charakter dwuaspektowy. 
 Z jednej strony stworzenie organizacji pozarz	dowej wymaga ju� pewnej formy integracji. 
Potrzebna jest grupa osób, pomysł, a spełnienie wymaga
 formalnych daje ju� pewne kwalifikacje o 
charakterze organizatorskim. W naszym kraju cz�sto udaje si� ten etap zrealizowa� stosunkowo 
łatwo, chocia� zabiera troch� czasu. 
Istotna jest jednak dopiero druga strona działalno�ci organizacji pozarz	dowej, a mianowicie 
kreowanie pomysłów i czynne poszukiwanie mo�liwo�ci ich realizacji. Tu dopiero zaczyna si� droga 
do tworzenia przyszłych miejsc pracy. 
 Istnieje wiele funduszy, które wspomagaj	 finansowo działania organizacji pozarz	dowych, 
nie s	 jednak jeszcze w pełni wykorzystywane stwarzane przez nie mo�liwo�ci. Główn	 przyczyn	 
tego stanu jest brak koncepcji ich wykorzystania ze strony organizacji, a przede wszystkim brak ich 
klarownej, przejrzystej prezentacji merytoryczno-ekonomicznej. 
Bardzo wskazane byłoby zatem uruchomienie kursów przygotowuj	cych bezrobotnych do 
uruchomienia własnej działalno�ci, nie tylko w sensie czysto zawodowym, ale tak�e pod k	tem 
pozyskania przez nich umiej�tno�ci poszukiwania mo�liwo�ci realizacyjnych własnych pomysłów. 
 Nale�ałoby rozwa�y� mo�liwo�� anga�owania bezrobotnych do pewnych działa
 
organizowanych na zasadzie wolontariatu lub dora�nych prac interwencyjnych, po zako
czeniu 
których wykonuj	cy dane działania uzyskiwaliby za�wiadczenia potwierdzaj	ce pozyskane przy tej 
okazji do�wiadczenia lub kwalifikacje. Nie b�dzie to miało wymiaru finansowego, ale na pewno 
poprawi ich stan psychiczny i mo�e stanowi� mobilizacj� do wypracowywania własnych inicjatyw, a 
Miastu da realne korzy�ci. 
 Osoby prowadz	ce działalno�� gospodarcz	, nawet przez długi okres czasu, cz�sto nie zdaj	 
sobie sprawy z istniej	cych w ich firmach rezerw finansowych w wynikaj	cych  
z weryfikacji struktury organizacyjnej lub stosowanej metodyki. Okazuje si� niekiedy, �e  
w niektórych przypadkach nawet nie jest potrzebne ubieganie si� o kredyt. 
 Niejednokrotnie powstaje sytuacja pozornie paradoksalna polegaj	ca na tym, �e ta
sze  
a zarazem bardziej efektywne jest zlecenie wykonania pewnych czynno�ci ni� realizowanie ich we 
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własnej firmie. Stwarza to mo�liwo�� kreowania miejsc pracy o charakterze usługowym, 
pomocniczym wobec głównego wykonawcy. �wiadomo�� tego faktu jest w naszym kraju 
stosunkowo mało rozpowszechniona i dlatego wymaga przeprowadzenia specjalistycznych szkole
 
dla wła�cicieli firm, a w �lad za tym, w niektórych przypadkach, przeprowadzenia audytu 
merytorycznego ich działalno�ci. 
 

5.8. Turystyka, sport, rekreacja - obraz ogólny 
 
 D�blin ma szans� sta� si� Centrum Turystyki Regionalnej, a jednocze�nie wzorem miasta 
ekorozwojowego, tj. przyjaznego ludziom i �rodowisku naturalnemu. Ze wzgl�du na poło�enie 
geograficzne D�blin ma korzystne warunki do stworzenia bazy logistyczno-noclegowej dla 
okolicznych, znanych miejscowo�ci, takich jak Puławy, Kazimierz Dolny, Nał�czów. 
 A zatem funkcja turystyczna D�blina mo�e sta� si� wiod	ca dla jego rozwoju, dlatego nale�y 
potraktowa� j	 szerzej. 
 Funkcja ta traktowana jest dwuaspektowo: 

1. zainteresowanie turystów samym miastem, 
2. miasto jako punkt startowy do zwiedzania okolicy oraz baza noclegowo- �ywieniowa. 

 
 Z punktu widzenia turystycznego miasto dysponuje walorami, które mog	 by� wykorzystane 
jako oryginalne elementy, charakterystyczne tylko dla niego: 

− „Szkoła Orl	t", 
− lotnisko, 
− stosunkowo dobrze zachowany system fortyfikacji z drugiej połowy XIXw., 

W obr�bie Miasta s	 jeszcze inne elementy, które sprzyjaj	 rozwojowi turystyki lokalnej: 
− malownicze poło�enie u zbiegu rzek Wieprz i Wisła, 
− kompleks le�ny w granicach miasta, 
− stawy w pobli�u miasta, które mog	 by� zagospodarowane i wykorzystane jako miejsca 

rekreacji, 
− lokomotywownia, jako miejsce do organizowania imprez sportowo-sprawno�ciowych oraz 

integracyjnych, 
− przepływaj	ca przez całe miasto mała rzeczka, 
− stadnina koni, 
− eksponaty dotycz	ce historii kolei. 

 Mo�liwo�� obejrzenia najciekawszych fragmentów panoramy miasta daj	 punkty widokowe: 
mosty na Wi�le i Wieprzu oraz wiadukt nad lini	 kolejow	. 
          Ponadto w okolicach D�blina znajduj	 si� nast�puj	ce miejscowo�ci wa�ne lub 
interesuj	ce z punktu widzenia turystycznego: 

− Czarnolas  
− Goł	b  
− Kazimierz Dolny   
− Maciejowice  
− Nał�czów  
− Puławy  
− Radom  
− Zwole
 
− Kozienice 
− Kozłówka 
− Kock 
− Wola Gułowska 
− Wola Okrzejska 
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 Projektowane jest utworzenie rezerwatu faunistycznego na odcinku Wisły od osiedla Młynki  
w D�blinie do miejscowo�ci Kochów (program - Natura 2000) 
 Istotn	 rol� odegra wygl	d brzegów tych rzek oraz umo�liwienie atrakcyjnego dost�pu do 
nich. Konieczne jest zatem urz	dzenie miejsc cumowania dla łodzi i statków wycieczkowych oraz 
zorganizowanie k	pielisk w miejscach do tego dogodnych i zapewniaj	cych bezpiecze
stwo, a w 
dalszej kolejno�ci utworzenie o�rodka wypoczynkowo-rekreacyjnego, zapewniaj	cego jego 
pensjonariuszom swobodny dost�p do wody i mo�liwo�� u�ytkowania wyposa�enia, pozwalaj	cego 
w pełni korzysta� z lokalnych walorów. Mo�na tu stworzy� preferencje pod k	tem obiektów dla 
zorganizowanych grup wodniackich (wioska �eglarska), poniewa� wpłyn	 one opiniotwórczo i 
zapewni	 dobre rozpowszechnienie informacji o charakterze promocyjnym. 
 Na rozwój ruchu turystycznego w D�blinie wpłynie wyznaczenie znakowanych szlaków 
pieszych, rowerowych, konnych i samochodowych z ich opisami w formie folderów  
z podaniem odległo�ci i czasów przebycia oraz atrakcyjnym oznakowaniem na trasie. 
 Ze wzgl�du na atrakcyjn	 okolic� (lasy i wody) dobrym pomysłem jest ulokowanie na 
obrze�ach miasta o�rodka wypoczynkowego dla dorosłych oraz rodziców z dzie�mi. 
 O�rodek taki mo�e współpracowa� z istniej	cym na tym samym terenie lub w jego pobli�u 
Centrum Odnowy Biologicznej oferuj	cym szerok	 ofert� zabiegów z wykorzystaniem medycyny 
naturalnej, basenów, szkółki je�dzieckiej – hipoterapia. 
 W dalszej perspektywie mog	 powstawa� domy opieki dla osób ceni	cych wypoczynek po 
trudach �ycia zawodowego w dobrej atmosferze klimatycznej i �rodowiskowej. 
 Atrakcj	 �ci�le zwi	zana z miejscow	 tradycj	 b�d	 loty widokowe samolotami  
z aeroklubu. Okolica zach�ca do uprawiania aktywnych form turystyki, a zatem rzecz	 oczywist	 
b�dzie organizowanie plenerów fotograficznych, a w �lad za nimi konkursów fotograficznych, 
wzbogaconych wystawami miejscowych artystów. Najlepszym miejscem dla tego rodzaju imprez 
byłby rejon tzw. Starówki D�bli
skiej. Nale�y przy tym pami�ta�, �e rozwój ka�dej formy turystyki 
wymaga uruchomienia wielu punktów gastronomicznych oraz miejsc noclegowych. 
 W mie�cie działaj	 ju� nast�puj	ce hotele: 

− Ikar - ul. Dywizjonu 303 nr 26 (istnieje jedynie formalnie)  
− Dedal - ul. Dywizjonu 303 nr 27 (istnieje jedynie formalnie)  
− Twierdza - ul. 15 Pułku Piechoty 'Wilków' nr 34 a  
− Motel - ul. Kocka nr 177a  

Ponadto s	 tu jeszcze Domy Kultury - przy ul. 15 Pułku Piechoty „Wilków"  i ul. l-go Maja . 
           W D�blinie znajduj	 si� niezbyt liczne, ale interesuj	ce, a przy tym utrzymane  
w dobrym stanie obiekty zabytkowe. 
 Twierdza D�blin: pogadanki o historii, przedstawienia historyczne 
 Fortece  Modlin-Brze��-D�blin-Przemy�l: oferta wycieczki szlakami polskich fortyfikacji. 
 Najlepiej prezentuje si� zespół pałacowo-parkowy, w skład którego wchodz	: pałac, oficyny 
pałacowe, dawny dom ogrodnika, kordegarda, budynek Komendy Szkoły, willa komendanta, sze�� 
willi w zach. cz��ci parku, park z wysp	 i stawem. 
 Cz��� budynku pałacowego powinna zosta� przeznaczona na muzeum wn�trz  
i udost�pniona zwiedzaj	cym. Wskazana byłaby tak�e odbudowa �wi	tyni Wspomnie
 ulokowanej 
na wyspie w przypałacowym parku. 
 Innym ciekawym obiektem jest zespół budynków kolejowych, w skład którego wchodz	: 
dworzec, budynek mieszkalno-administracyjny tzw. belweder, wie�a ci�nie
, dom przy ul. 
Dworcowej, �uraw wodny przy Lokomotywowni. 
 O tradycjach kolejarskich przypomina w D�blinie zabytkowy, cz��ciowo drewniany dworzec 
kolejowy i mieszcz	cy si� w jego pobli�u XIX-wieczny Dom Kultury Kolejarza, obecnie ju� 
nieczynny. 
 Nale�	ca jeszcze do PKP lokomotywownia jest obecnie nieczynna, ale mo�e zosta� 
wykorzystana do zorganizowania w jej wn�trzu obiektu wielofunkcyjnego: handel, usługi, kultura, 
rozrywka, sport.  
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5.8.1. Miasto Rowerów 
 
 Organizowanie tzw. „Miasta Rowerów" nale�y zacz	� od wytypowania tras dogodnych dla 
tego rodzaju pojazdów. Współczesne rowery tzw. „górskie" nadaj	 si� do jazdy rekreacyjnej i 
turystycznej na ró�nych terenach, równie� pofałdowanych i bez utwardzonej nawierzchni. Trasy 
mog	 zatem przebiega� po ró�nych drogach, ale musz	 by� atrakcyjne turystycznie. Na terenie 
Miasta trasy musz	 przebiega� po wytypowanych i wyznaczonych oraz wyodr�bnionych i specjalnie 
oznakowanych �cie�kach rowerowych. 
 Do wyznaczania i znakowania tras i �cie�ek mog	 by� przydatni bezrobotni wolontariusze, 
przy czym b�d	 oni mogli ubiega� si� o �rodki finansowe ze �ródeł pomocowych lub innych, je�eli 
b�d	 mieli charakter organizacji pozarz	dowej lub b�d	 �ci�le współpracowa� z tego rodzaju 
organizacj	. 
 Pomysł zorganizowania wypo�yczalni rowerów pozwoli stworzy� przynajmniej jedno nowe 
miejsce pracy. Do realizacji konieczne jest jednak wskazanie lokalizacji wypo�yczalni, a nast�pnie 
przystosowanie wybranego miejsca do prowadzenia takiej działalno�ci. Pojawia si� pytanie kto 
zainwestuje w zakup rowerów przeznaczonych do wypo�yczania i kto utrzyma firm� zanim zacznie 
na siebie zarabia�? 
 W strukturze Miasta powinno znale�� si� miejsce dla organizatorów imprez, takich jak np. 
konkursy i zawody pojazdów niekonwencjonalnych. Tak	 rol� mo�na powierzy�  Wydziałowi 
Promocji. Zajmie si� on najpierw opracowywaniem koncepcji imprez, nast�pnie ich scenariuszy, a 
wreszcie sam	 organizacj	. W pocz	tkowym okresie, zanim impreza stanie si� znana 
 i popularna, pewn	 trudno�� mo�e sprawi� pozyskiwanie uczestników oraz sponsorów, którzy b�d	 
chcieli ufundowa� nagrody dla zwyci�zców zawodów oraz ew. pokry� koszty przyjazdu  
i zakwaterowania zawodników. Konieczne b�dzie wytyczenie tras konkursowych, ustalenie 
kryteriów oceny zawodników i powołanie komisji s�dziowskiej. 
 Przy tej okazji mo�na zorganizowa� dodatkowo pokazy nietypowych rowerów, ale wymaga 
to odr�bnej formy działania. 
Propagowanie rekreacji i sportów rowerowych w szkołach wymaga osób zaanga�owanych, nie 
wiadomo czy znajd	 si� nauczyciele zainteresowani tego rodzaju działalno�ci	, dysponuj	cy czasem i 
energi	. 
 Ze wzgl�du na rozległo�� terytorialn	 D�blina riksze rowerowe stanowiłyby, obok 
niew	tpliwej atrakcji turystycznej, znaczne udogodnienie dla mieszka
ców i przybyszów. Cena kursu 
powinna by� zach�caj	ca dla pasa�era, a wi�c powinny one by� dotowane, najlepiej przez 
sponsorów, w zamian za reklam� umieszczan	 na rikszy. Same pojazdy mo�na wykona� w ramach 
zaj�� technicznych w Zespole Szkół Zawodowych nr 1. 
 Budowa skateparku jest propozycj	 dla inwestora, który pó�niej zostałby administratorem 
obiektu. Jednak najpierw zada on pytanie, co do rentowno�ci takiego obiektu. Aby na nie 
odpowiedzie� trzeba najpierw ustali�, czy u�ytkownicy ponosiliby jakie� opłaty, czy te� płaciliby 
tylko widzowie w przypadku organizowania zawodów. 
 Wypo�yczalnia rowerów mogłaby znale�� si� obok pola golfowego, je�eli by ono powstało.  
W ten sposób mo�na by uzupełni� kompleks sportowo-rekreacyjny zlokalizowany  
w bezpo�rednim otoczeniu tego pola. 
 

5.8.2. Pakiet innych propozycji przedsi�wzi�� dla potencjalnych   
inwestorów i sponsorów 

 
1. Niew	tpliwie do lokalnych atrakcji nale�ałaby z czasem plenerowa impreza organizowana 

nad brzegiem rzeki Wisły. Mogłaby by� zwi	zana ze �wi�tem Lotnictwa  
i przygotowywana we współpracy z Dowództwem Sił Powietrznych i Aeroklubem. Robocza 
nazwa imprezy - „Od Ikara do F-16" - wskazywałaby na jej główny motyw: przedstawienie 
historii lotnictwa od pierwszych prób człowieka oderwania   si�   od   ziemi,   poprzez   loty  
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balonowe,   ró�nego   rodzaju   lotnie,   a�  do współczesnych,   najnowocze�niejszych   
samolotów   wojskowych.   Du�	 atrakcj	 dla widzów byłaby mo�liwo�� odbycia lotu 
balonem. 

2. Replik	 tego pokazu na mniejsz	 skal� mogłaby sta� si� podobna impreza dla młodzie�y 
organizowana przez profilowane Liceum Lotnicze. 

3. Widowisko plenerowe zwi	zane z Powstaniem Styczniowym, zorganizowane np. przy 
Bramie Lubelskiej lub Warszawskiej, albo Reducie K	tskiego. 

4. Dla turystów bardziej zaawansowanych proponujemy imprez� survivalow	 – polegaj	c	 
na forsowaniu Wisły �ladem I Dywizji Piechoty im. T. Ko�ciuszki. 

5. Dla osób dbaj	cych o kondycj� fizyczn	 proponujemy ogólnopolskie zawody pływackie 
na basenie. Partnerami przy organizacji imprezy byłyby Polski Zwi	zek Pływacki oraz 
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe. 

6. Le�niczówki znajduj	ce si� w okolicach D�blina mog	 sta� si� współorganizatorami 
całego pakietu imprez: pikniki latem, kuligi zim	, przeja�d�ki konne, powo�enie. 

7. Nale�y przygotowa�  katalog  ofertowy propozycji  wycieczek:   grupowe  autokarowe, 
indywidualne trasy samochodowe, rowerowe, konne i piesze. Konieczne jest opracowanie 
dokładnych opisów tras w formie broszurowej oraz czytelne oznakowanie szlaków. 

8. Szczególne miejsce zajmie wycieczka szlakiem Kochanowskiego, której trasa wiodłaby  
z D�blina do Czarnolasu. Jej tras� b�d	 wytyczały tablice przydro�ne ozdobione cytatami  
z utworów Mistrza Jana. 

9. Wycieczki wahadłowe: Garbatka-Letnisko, Goł	b, Kazimierz Dolny, Kock, Maciejowice, 
Nał�czów, Puławy, Zwole
, Kozłówka 

10. Dla osób szczególnie zainteresowanych histori	 militarn	 proponujemy specjaln	 tras� 
objazdow	 pod nazw	: „Szlak wielkich bitew". Trasa prowadziłaby przez znane miejsca 
wa�nych batalii: Goł	b, Kock, Maciejowice, Magnuszew, Warka. Rejsy wycieczkowe 
statkami po Wi�le do Puław i Kazimierza. Ze wzgl�du na ograniczenia w parkowaniu, 
szczególnie du�ych autokarów w miejscowo�ciach    turystycznych, mo�na stworzy�   
w D�blinie baz� postojow	 wykorzystuj	c do tego celu tereny o ograniczonych 
mo�liwo�ciach zabudowy, np. nadrzeczne, zagro�one zalewaniem podczas powodzi. 

11. Wycieczki na grzybobranie do lasów w okolicach wsi Goł	b i Puszczy Kozienickiej. 
12. W okresie zimowym powinny zosta� wytyczone szlaki narciarskie.  
13. Powinna by� zorganizowana oryginalna impreza kulturalno-rozrywkowa o charakterze   

mi�dzynarodowym. Najlepszym miejscem byłby tu fort Mierzwi	czka, który jest 
wymarzonym miejscem do organizowania imprez plenerowych o charakterze inscenizacji, 
konkursów artystycznych, pikników lub zaj�� integracyjnych dla firm. Decyduje o tym 
ukształtowanie terenu fortu i jego najbli�szego otoczenia. Nale�y przede wszystkim 
przeprowadzi� rekonstrukcj� – renowacj� najlepiej zachowanych jego fragmentów. Mo�na 
tam urz	dzi� sale bankietowe, mniejsze pomieszczenia przeznaczy� na sale kawiarniane i 
klubowe, w których b�dzie mo�na spotka� si� ze znajomymi lub pogra� w gry (np. szachy, 
warcaby, bilard). 

14. Aby zmniejszy� poziom bezrobocia mo�na powróci� do tradycji i uruchomi� zakłady 
produkuj	ce wyroby z zakresu r�kodzieła artystycznego. Wła�ciciele mogliby 
prezentowa� turystom technologi� pokazuj	c im rekonstrukcj� warsztatu w trakcie pracy, 
a jednocze�nie sprzedawa� swoje wyroby na miejscu lub poprzez wyspecjalizowane 
lokalne sklepy. Ich istnienie równie� miałoby charakter promuj	cy miasto. 

15. Osada ekologiczna, w której byłyby prezentowane budynki wzniesione przy pomocy 
tradycyjnych technologii opartych na glinie i innych lokalnych materiałach. Na miejscu 
byłoby mo�liwe obejrzenie gotowych obiektów, ale tak�e nabycie planów i zamówienie 
wykonawstwa u specjalistycznej firmy. 

16. Miasto mo�e pokusi� si� o prawo zorganizowania finału turnieju „O złot	 piłk�". 
17. Dla turystów posiadaj	cych odpowiednie uprawnienia mo�na zorganizowa� polowania  

w okolicznych lasach. 
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18. Na wolnych terenach przylegaj	cych do rzeki Wieprz, w pobli�u siedziby Ochotniczej 
Stra�y Po�arnej mo�na zorganizowa� zawody stra�ackie. 

19. Zaktywizowanie działalno�ci sekcji tenisa ziemnego-organizacja turniejów tenisowych. 
20. Korzystaj	c ze zbiorów znajduj	cych si� w Domu Kultury Kolejarza nale�y zorganizowa� 

ekspozycj� historii kolejnictwa w D�blinie. 
21. Mistrzostwa modelarskie modeli lataj	cych lub je�d�	cych na płycie lotniska. Tego 

rodzaju mistrzostwa �wiata były tu ju� organizowane, chodzi zatem o utrzymanie tej 
tradycji i wykorzystanie jej jako elementu kampanii promocji miasta. 

22. Zawody pływackie na rzece. 
23. W�ród turystów zagranicznych wzrasta zainteresowanie skokami spadochronowymi.  

W D�blinie ju� istniej	 warunki do uruchomienia tego rodzaju usługi turystycznej. 
24. Dla osób, które nie mog	 skorzysta� z oferty skoków spadochronowych mo�na stworzy� 

mo�liwo�ci do uprawiania bungee jumping. 
25. W okolicznych lasach mo�na wyznaczy� tereny do zabaw typu paintball. 
26. Na starych fortyfikacjach mog	 by� organizowane pokazy sztuk walki, prezentuj	ce ró�ne 

style i epoki. 
27. Ozdob	 pokazów sztuk walki byłyby starannie wyre�yserowane i zaprezentowane turnieje 

rycerskie. Ze wzgl�du na tradycje wojskowe du�ym zainteresowaniem mogłaby cieszy� si� 
strzelnica.  

28. Dni D�blina powinny nabra� jak najszerszego wymiaru, zwracaj	c uwag� aktualnych  
i potencjalnych turystów na to miasto. Powinny stanowi� w �yciu miasta mocny akcent  
integracyjny dla jego mieszka
ców. A zatem nie bierny festyn, ale czynna prezentacja 
dorobku.  

29. Konieczne jest zorganizowanie stadniny koni wierzchowych, co umo�liwi organizowanie 
konnych wycieczek po okolicy, ale tak�e nauk� jazdy konnej oraz zaj�cia z zakresu 
hipoterapii. 

30. Ze wzgl�du na du�e odległo�ci w samym mie�cie i ciekaw	 okolic� du�ym powodzeniem 
cieszyłaby si� wypo�yczalnia rowerów. 

31. Wyj	tkowo korzystne warunki (zbieg dwóch du�ych rzek, wiele stawów w najbli�szej 
okolicy) stwarzaj	 dogodne okoliczno�ci dla rozwoju turystyki wodnej, a zatem powinno 
znale�� si� miejsce dla wypo�yczalni kajaków, rowerów wodnych i �aglówek. Konieczne jest 
tak�e wytyczenie miejsc pod pola namiotowe i zorganizowanie campingów. 

32. Oprócz pojedynczych obiektów sportowych bardzo po�ytecznym b�dzie wielofunkcyjny 
kompleks rekreacyjno – kulturalno - sportowy, urz	dzony zgodnie z nowoczesnymi 
tendencjami opartymi na wiedzy o czynnikach wywieraj	cych wpływ na zdrowie  
i regeneracj� człowieka współczesnego. Obiekty tego rodzaju z reguły musz	 znajdowa� si� 
na terenie parku, a w przypadku D�blina poło�enie b�dzie jeszcze korzystniejsze, bo w lesie 
(np. osiedle Stawy). 

 
 Kompleks powinien obejmowa� m. in.: 

1) cz��� kulturalno-estradow	, z parkiem, estrad	 (i muszl	) itp. 
2) cz��� sportow	, a w tym boiska ziemne (ewent. te� korty) do: 

a - siatkówki, 
 b - koszykówki,  
 c - piłki no�nej,  
 d - tenisa,  
 e - badmintona. 

3) obszar gier i zabaw dla dzieci, 
4) �cian� wspinaczkow	 (na własne ryzyko i pod okiem instruktora - dodatkowa opłata) 
5) zadaszone miejsca z zamontowanymi na stałe stolikami i krzesłami do gier  

w szachy, warcaby itp. 
6) �cie�k� zdrowia, 
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7) trasy turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie, 
8) lodowisko stałe lub sezonowe (teren pod nie), 
9) ewentualnie pływalni� pod gołym niebem (najlepiej, je�li utworzona zostanie na bazie 

lokalnych wód geotermalnych). 
10) budynek ze �wietlic	 (czytelnia czasopism, TV, gry itp.) z sanitariatami oraz bufetem 

serwuj	cym ciepłe i chłodne napoje, 
11) kiosk 
12) wypo�yczalni� sprz�tu sportowego, rekreacyjnego, rowerów itp. 
13) stoisko z ksi	�kami, 
14) punkt mierzenia ci�nienia itp. i inne samofinansuj	ce si� (lub nie) usługi zwi	zane ze 

zdrowiem. 
 
33. W Lesie Stawskim mo�na zorganizowa� atrakcyjny teren wypoczynkowo-rekreacyjny dla 

dzieci . 
34. Konieczne jest rozbudowanie i aktywizacja Miejskiego Domu Kultury. 

W istniej	cym budynku, znajduj	cym si� nad Wisł	, którego wad	 jest znaczna odległo��  
od centrum Miasta, mo�na rzeczywi�cie stworzy� proponowan	 baz� noclegow	, ale 
jednocze�nie nie ogranicza� si� tylko do tego i przy okazji zaoferowa� przybywaj	cym do 
niego turystom ró�nego rodzaju formy rozrywki. Mog	 tam by� np. organizowane 
umiejscowione imprezy dla starszych turystów. Natomiast w drugim MDK, poło�onym bli�ej 
tradycyjnego centrum Miasta, głównym celem byłaby działalno�� szkoleniowa (np. 
doradztwo inwestycyjne, wspieranie przedsi�biorczo�ci) i sportowa (o�rodek sportu  
i rekreacji). Zdecydowanie nale�ałoby umiejscowi� tam tak�e kawiarenk� internetow	. 

35. Twierdza D�blin to wymarzone miejsce na ró�nego rodzaju imprezy plenerowe, pokazy 
sztucznych ogni, teatry uliczne (b�d	ce w wielu miastach w Polsce du�	 imprez	 cykliczn	 o 
du�ym zasi�gu i rozgłosie), koncerty w plenerze - anga�owanie profesjonalnych muzyków - 
pozwoli na podkre�lenie klasycznej i du�ej warto�ci zabytku. Do tego celu mo�na tak�e 
wykorzysta� fort Mierzwi	czka, ale po jego rekonstrukcji. Festiwal teatrów ulicznych to tak�e 
pomysł na wykorzystanie nawi	zanych ju� kontaktów z miastami partnerskimi we Włoszech i 
na Ukrainie. Du�o trup teatralnych pochodzi wła�nie z tych krajów, mo�liwe jest zatem 
stworzenie płaszczyzny do nawi	zania kontaktów mi�dzynarodowych pomi�dzy zespołami 
teatralnymi. 

36. Konieczne jest szersze wykorzystanie kontaktów z miastami partnerskimi we Włoszech i na 
Ukrainie, w ró�nej formie. Mog	 to by� wymiany młodzie�y lub wzajemne, nieodpłatne kursy 
j�zykowe, listy dyskusyjne w internecie, wymiana informacji. B�dzie to jednocze�nie 
sprzyja� propagowaniu i reklamie miasta na zewn	trz oraz wi�kszym mo�liwo�ciom rozwoju 
turystyki mi�dzynarodowej. 

37. O�rodek gier i rozrywek wirtualnych, w którym byłyby zainstalowane symulatory 
samolotowe, oraz inne atrakcje, np. tunel strachu, jak w wesołym miasteczku. 

38. Stworzenie kilku małych punktów tzw. kuchni tradycyjnej, w których potrawy typu nale�niki, 
pierogi, placki ziemniaczane itp. byłyby przygotowywane nie na skal� masow	, ale przez 
pojedyncze typowe gospodynie domowe. Jest to mo�liwo�� aktywizacji bezrobotnych kobiet, 
ale wymagana byłaby naprawd� dobra umiej�tno�� gotowania, tak aby klient mógł 
powiedzie�: "smakuje, jak u mamy". To zupełnie nowa, lokalna sie� gastronomiczna: małe, 
„domowe" lokaliki, ew. tylko „budki-kuchnie", z własnym, nowym logo . Kontynuacj	 tego 
projektu na wi�ksz	 skal� mogłaby by� produkcja gotowych da
, sprzedawanych w sklepach 
całej Polski, oczywi�cie z logo sieci gastronomicznej w D�blinie. 

39. O�rodek Profilaktyki Zdrowotnej obejmuj	cego wiedz� z dziedzin: 
a) głównych zagro�e
 zdrowia, 
b) zdrowego stylu �ycia, a zwłaszcza: 

− od�ywiania, 
− ruchu fizycznego dla zdrowia,  
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− zasad aktywno�ci, rekreacji i snu, 
− higieny osobistej, ubioru i obuwia, 
− urz	dzenia mieszkania i najbli�szego otoczenia,  
− relacji mi�dzyludzkich, zwłaszcza emocjonalnych. 

c) prostych sposobów pierwszej pomocy i samoleczenia. 
Powszechny brak takich O�rodków Profilaktyki, przy istniej	cej luce edukacyjnej w tym 
zakresie, jest jednym z najwi�kszych bł�dów systemu edukacji i zarz	dzania w Polsce  
(i nie tylko). 

40. Oddzielnym kierunkiem mo�e by� wykorzystanie wód geotermalnych (pokrywaj	 one ok. 
80% Polski) do ciepłownictwa, lecznictwa i rekreacji -  s	 zlokalizowane tak�e niedaleko 
D�blina (Program wykorzystania �ródeł energii odnawialnej Województwa Lubelskiego). 

41. O�rodek rehabilitacyjny dla niepełnosprawnych. 
42. Pole golfowe - ze wzgl�du na du�e zapotrzebowanie na teren (85 - 115 ha)  mo�e by� 

zlokalizowane w granicach administracyjnych D�blina np.Wspólnota Gruntowa �dzary  
lub Mierzwi	czka. Północna granica pola byłaby wyznaczona przez tras� rowerow	. Przy tej 
okazji powinien powsta� do�� ekskluzywny, nowoczesny pensjonat, przeznaczony głównie 
dla bogatych klientów pól golfowych. Przy pensjonacie powinno powsta� centrum 
rekreacyjne  
i odnowy biologiczne oraz baseny, sauna itp. Stadnina koni, która nie musi pozosta� jedynie 
miejscem przebywania i prowadzenia hodowli koni, ale mo�na przy niej zbudowa� cały 
o�rodek - kompleks turystyczny i to wła�nie ma mie� charakter dominuj	cy.  
W ramach działalno�ci o�rodka cały szereg atrakcji - miejsca zakwaterowania, np. 
agroturystyka.  
W program działania takiego o�rodka wł	czy� mo�na rehabilitacj� (np. hipoterapia), zatrudni� 
masa�ystów (tu mo�na wzi	� pod uwag� szkolenia mieszka
ców, lub je�li takowi ju� s	, 
zatrudni�, wspieraj	c jednocze�nie zatrudnienie miasta), restauracja oferuj	ca po wieczorze z 
muzyk	 kulig z pochodniami itp. Dodatkowo w restauracji w stylu odpowiadaj	cym wła�nie 
takiemu gospodarstwu, tzn. �ciany z ciemnych belek, rogi jelenie, du�y kamienny kominek, 
mogłyby si� odbywa� drobne imprezy typu: wieczory z muzyk	 (mo�na wyposa�y� 
restauracj� w fortepian, ew. pianino), imprezy artystyczne, zorganizowane zabawy dla dzieci 
itp.  

 W ramach takiego przedsi�wzi�cia mo�na zorganizowa� tak�e :  
− jazdy konne w terenie (do tego wymagane jest wyznaczenie i stworzenie atrakcyjnych tras), 

pokazy wolty�erki, ew. kursy dla zaawansowanych je�d�ców,  
− organizowanie obozów konnych dla dzieci i młodzie�y, ale konieczni b�d	 do tego celu 

wykwalifikowani instruktorzy oraz pozwolenie na organizowanie tego typu działalno�ci, 
− przechowalnia koni prywatnych wła�cicieli (konie b�d	 tam zostawiane pod stał	 opiek	 

prowadz	cego i jednocze�nie u�ywane przez niego, na zasadzie umów z wła�cicielami do 
kursów w stadninie itp.) 

 
          Generalna uwaga: nie mo�na stworzy� zbyt du�ego natłoku imprez podobnych 
merytorycznie, bo mo�e to sprawi� wra�enie chaosu i zniech�ci� potencjalnych widzów. 
           Nale�y wytypowa�   jedn	,   maksymalnie   dwie   imprezy   w   ci	gu   roku,   nada�   im 
mi�dzynarodowy rozgłos i potraktowa� jako promocj� wizerunku miasta. Niew	tpliwie  
w przypadku D�blina b�dzie to impreza zwi	zana z lotnictwem. Pozostałe propozycje nale�y 
potraktowa� jako stał	 ofert�, a ich uruchamianie b�dzie zwi	zane z odpowiedni	 liczb	 zgłosze
 
zainteresowanych osób. 
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5.9. Inicjatywy pozarz�dowe 
 
 Stworzenie z D�blina miasta-ogrodu byłoby dodatkowym elementem promocyjnym, 
przyci	gaj	cym turystów. Jest to zadanie bardzo trudne w realizacji, poniewa� wi�ksz	 cz��� obszaru 
Miasta zajmuj	 posesje prywatne, których wła�ciciele nie maj	 obowi	zku poddawania si� ogólnym 
zaleceniom odno�nie wygl	du ich terenu. Ponadto cz�sto nale�	 one do wła�cicieli, którzy maj	 zł	 
osobist	 sytuacj� materialn	 i nie mog	 sobie pozwoli� na poniesienie dodatkowych nakładów na 
poprawienie stanu estetycznego swoich posiadło�ci. Jednak wprowadzenie takiego punktu do 
strategii D�blina mogłoby doprowadzi� do uaktywnienia w�ród ludzi działa
 o charakterze 
społecznikowskim, tworz	c nowa wi�� integruj	c	 społecze
stwo Miasta wokół konkretnego, 
atrakcyjnego przedsi�wzi�cia. Mo�na przy tej okazji zainicjowa� powstanie fundacji, która 
wyst	piłaby z ofert	 udzielenia pomocy tym wła�cicielom posesji, których nie sta� na popraw� 
estetyki, ale którzy zgodziliby si� na udzielenie im wsparcia nie tylko w sensie finansowym ale tak�e 
rzeczowym w postaci wykonawstwa. Z kolei fundacja, jako organizacja pozarz	dowa mo�e ubiega� 
si� o dofinansowanie swojego działania w formie grantów, oferowanych przez ró�nego rodzaju 
struktury pomocowe. 
 Nale�y przy tym pami�ta�, �e w D�blinie znajduje si� du�o terenów o wysokiej klasie 
bonitacyjnej gruntu, a zatem nadaj	 si� one do upraw, je�eli nie spo�ywczych, ze wzgl�du  
na blisko�� ulicy, to na pewno ozdobnych. 
 W przypadku wi�kszych powierzchni uprawowych produkcja ro�lin ozdobnych mo�e sta� si� 
tak�e znacz	cym �ródłem dochodu. 
 Bardzo wa�nym elementem strategii rozwoju gospodarczego miasta jest pobudzanie lokalnej 
aktywno�ci społecznej, czyli tworzenie społecze
stwa obywatelskiego. 
 Wspieranie nieformalnych grup, organizacja �ycia kulturalnego, wydawanie lokalnej prasy, 
organizowanie spektakularnych imprez kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych. 
 Ze wzgl�du na istniej	ce w mie�cie tradycje wojskowe szczególnie wskazany byłby rozwój 
współpracy ze zwi	zkami kombatanckimi. Wspólne inicjatywy w relacji miasto -zwi	zki mogłyby 
ubiega� si� o dofinansowanie z przeznaczonej na takie cele puli �rodków bud�etowych. 
 
 

VI. Opis działa� strategicznych w zakresie infrastruktury  
i ekologii 

 
 

6.1. Infrastruktura 
 
 Główn	 trosk	 władz D�blina powinno by� zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, 
niezb�dnej do zach�cenia potencjalnych inwestorów aby lokowali przedsi�wzi�cia wła�nie tu.  
W zwi	zku z tym D�blin musi stale dysponowa� odpowiednimi rezerwami w sieci energetycznej, 
wodoci	gowej, kanalizacyjnej, ciepłowniczej i gazowej. Wa�n	 rol� dla potencjalnego inwestora 
odgrywa tak�e sie� ulic, przy czym znaczenie ma tu nie tylko ich szeroko�� i wytrzymało�� 
nawierzchni, ale tak�e oznakowanie i stan terenu przylegaj	cego do jezdni (chodniki, usytuowanie 
latarni i drzew, odległo�� zabudowa
). W miejscach gdzie b�d	 planowane wi�ksze przedsi�wzi�cia, 
poci	gaj	ce za sob	 wzmo�ony ruch pojazdów ci��arowych, istotne znaczenie ma tak�e zapewnienie 
im mo�liwo�ci manewrowych i postojowych. 
 Ulice musz	 mie� dobr	 nawierzchni� i wła�ciwe odwodnienie, zapobiegaj	ce tworzeniu si� 
kału�, nawet w przypadku intensywnych opadów lub znacznych roztopów. Niedopuszczalne s	 
dziury w nawierzchni lub wystaj	ce ponad jej powierzchni� pokrywy studzienek, utrudniaj	ce nie 
tylko ruch pojazdów, ale tak�e usuwanie �niegu czy nawet zwykłe czyszczenie jezdni przy u�yciu 
specjalistycznych maszyn. 
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 Priorytetem jest uzbrajanie terenów pod przyszł	 zabudow� przy uwzgl�dnieniu rezerwy pod 
działalno�� gospodarcz	 . Nale�y przy tym pami�ta� o utrzymaniu wła�ciwego stanu wałów 
przeciwpowodziowych i okre�leniu terenów zalewowych oraz stref uci	�liwych, np. ze wzgl�du na 
hałas. 
 Specjalnej oceny wymaga okre�lenie zasadno�ci doprowadzania sieci kanalizacyjnej do 
ka�dego budynku w obr�bie Miasta. W wielu przypadkach znacznie korzystniejsze i ta
sze b�dzie 
zastosowanie przydomowych oczyszczalni �cieków. 
 Podobnie wygl	da sytuacja w dziedzinie ogrzewania - w niektórych przypadkach bardziej 
efektywne mog	 okaza� si� małe, ekologiczne kotłownie lokalne. 
 

6.1.1. Zagospodarowanie lotniska do celów cywilnych - pasa�erskie 
 
 Lotnisko znajduje si� w obr�bie Miasta D�blina, w odległo�ci 2 km od jego centrum. 
Wzniesione jest 118,4 m n.p.m. Lotniskiem zarz	dza jednostka wojskowa, która ma do dyspozycji 
słu�by medyczne i sanitarne przez cał	 dob�. Równie� w trybie 24-godzinnym działa Biuro 
Meteorologiczne. Ze wzgl�du na wojskowy charakter lotniska brak jest słu�b celnych  
i paszportowych, Słu�by Informacji Lotniczej, Słu�b Ruchu Lotniczego oraz Biura Odpraw Załóg. 
Mimo �e jest całodobowa obsługa i ochrona, brak jest mo�liwo�ci tankowania  
i odladzania oraz hangarowania i korzystania z urz	dze
 naprawczych dla przylatuj	cych. 
 Lotnisko dysponuje cysternami samochodowymi o pojemno�ci 15000, 21000 i 33000 litrów 
oraz agregatem stacjonarnym, ale brak jest �rodków załadowczych. Lotnisko nie ma okre�lonej 
kategorii przeciwpo�arowej. W zakresie wyposa�enia ratowniczego dysponuje dwiema 
czteroosobowymi załogami ratowniczymi oraz d�wigiem. W warunkach zimowych u�ytkowane s	 2 
oczyszczarki, 2 od�nie�arki i 2 pługi od�nie�ne. 
 Nawierzchnie płyty i drogi kołowania s	 betonowe, ale brak jest danych co do ich no�no�ci. 
Szeroko�� drogi kołowania wynosi 14 m. Brak punktu sprawdzania wysoko�ciomierzy i innych 
urz	dze
 pokładowych. 
 Stosowane s	 wojskowe oznakowania stanowisk postojowych, linie kołowania oraz wizualne 
systemy dokowania statków powietrznych na stanowiskach postojowych. Brak poprzeczek 
zatrzymania. 
 Pas startowy ma wymiary 2500x60 m (2900x200). 
 Opłaty lotniskowe za start, l	dowanie, postój statku powietrznego oraz u�ycie urz	dze
 
radionawigacyjnych pobierane s	 w Jednostce Wojskowej. Urz	dzenia radionawigacyjne maj	 
charakter wojskowy. 
 W pobli�u lotniska znajduje si� hotel, a na samym lotnisku jest bufet, restauracja  
i kasyno wojskowe, s	 tak�e powszechnie dost�pne usługi bankowe i pocztowe. 
 Pierwsza, dora�na pomoc medyczna mo�e by� udzielona na lotnisku, a szpitale znajduj	 si� w 
mie�cie. 
 Mo�liwo�ci transportowe zapewnione s	 przez autobusy i taksówki. Informacja turystyczna 
znajduje si� w mie�cie. 
 Lotnisko w D�blinie mo�e zosta� wykorzystane do celów cywilnych, po uzyskaniu zgody 
władz wojskowych, przy zapewnieniu mo�liwo�ci realizowania zaj�� szkoleniowych przez WSOSP. 
Jest to warunek nie do przyj�cia ze strony komercyjnych przewo�ników organizuj	cych tzw. tanie 
linie czy pasa�erskie przewozy rejsowe. Mo�liwe jest jednak w tych warunkach uruchomienie 
nieregularnych przewozów czarterowych i turystycznych. 
 

6.1.1.1. Inne propozycje wykorzystania lotniska do celów cywilnych 
 

1. Loty reklamowe, realizowane na zlecenie firm lub organizatorów imprez, zainteresowanych t	 
form	 reklamy. Do realizacji tego przedsi�wzi�cia wystarczy najprostszy typ samolotu,  
o małej pr�dko�ci lotu, poruszaj	cy si� na niskim pułapie, aby reklama była dobrze widoczna 
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i czytelna. Nale�y zwróci� uwag� na aktualne przepisy prawne i zasady bezpiecze
stwa, 
szczególnie w przypadku realizacji lotów podczas imprez masowych. Taki sposób dotarcia do 
potencjalnych klientów, traktowany jako lokalna atrakcja turystyczna, umo�liwia 
pozycjonowanie miasta jako nowatorskiego, wartego odwiedzenia miejsca. 

2. Innym elementem kreowania wizerunku/marki miasta przy wykorzystaniu lotniska jest 
organizowanie turystycznych lotów widokowych oraz szkole
 w zakresie pilota�u  
i szybownictwa, szczególnie w okresie wakacyjnym. Szkolenia takie ko
czyłyby si� 
wydaniem dokumentu uprawniaj	cego do samodzielnego pilotowania szybowców i małych 
samolotów. Jednocze�nie mo�na zaoferowa� mo�liwo�� zakupu samolotu bezpo�rednio przy 
lotnisku, korzystaj	c z bazy produkcyjno-serwisowej Wojskowych Zakładów Lotniczych. 

3. Na bazie idei lotnictwa, jako dominuj	cej w wizerunku miasta, mo�na tak�e stworzy� 
centrum lotnicze, które skupiałoby nie tylko profesjonalistów, ale przede wszystkim 
pasjonatów-amatorów organizuj	cych atrakcyjne działania, np. ogólnopolskie warsztaty 
modelarskie. 

 
6.1.2. Usprawnienie poł�cze� komunikacyjnych 

 
 Uruchomienie lotniska, szczególnie klasy mi�dzynarodowej, poci	gnie za sob	 konieczno�� 
dostosowania do jego potrzeb układu komunikacyjnego miasta. Szczególn	 uwag� nale�y zwróci� na 
ulice, które ł	cz	 lotnisko z trasami wylotowymi z miasta oraz na same trasy wylotowe. Dojazd do 
lotniska planowany jest od ulicy Kockiej, a zatem w pobli�u formalnego centrum miasta i siedziby 
jego władz. Mo�e to w przyszło�ci stwarza� sytuacje kolizyjne, szczególnie w przypadku 
intensywnego rozwoju miasta, co poci	ga za sob	 wzmo�ony ruch pojazdów i ludzi. Pewnym 
rozwi	zaniem byłoby wprowadzenie ograniczenia ruchu na newralgicznym obszarze  
z równoczesnym stworzeniem buforowych parkingów na jego obrze�ach, które ukierunkowałyby 
ruch pojazdów w okre�lone miejsca. 
 Tzw. „Nadwi�lanka" nie jest przystosowana do wi�kszego nat��enia transportu kołowego 
(tirów). Ponadto ci	g ulic Mickiewicza-St��ycka, stanowi	cy jej ko
cówk� w obr�bie D�blina, 
obsadzony jest starymi, zabytkowymi drzewami, które wprawdzie stanowi	 atrakcyjny element 
ozdobny, ale bardzo ograniczaj	 szeroko�� ulicy - nie mog	 si� tam min	� dwa samochody ci��arowe 
lub autobusy. W przypadku rozwini�cia funkcji turystycznej i przemysłowej Miasta stanowiłoby to 
tzw. „w	skie gardło". W tej sytuacji rozwi	zaniem byłoby poprowadzenie równolegle drugiej ulicy 
(uj�tej w planie zagospodarowania przestrzennego Wi�lana III ) a ulic� St��yca i Mickiewicza 
pozostawi� jako drog� lokaln	. Warszawa i Lublin jako stolica i miasto wojewódzkie musz	 mie� 
zapewnione stałe, prowadzone przez solidnego przewo�nika, poł	czenia wahadłowe z D�blinem. 
 

6.1.3. Regionalna, ogólnokrajowa i mi�dzynarodowa baza logistyczna 
 
 Poło�enie Miasta na szlaku wschodnim (pomi�dzy centraln	 Polsk	 a granic	 wschodni	, 
która stała si� wschodni	 granic	 Unii Europejskiej), w sposób naturalny wywiera wpływ na jego 
przyszło�� jako potencjalnego miejsca koncentrowania ładunków, a nast�pnie ich dystrybucji. 
 Dla zachodnich koncernów szukaj	cych, ze wzgl�du na ni�sze koszty pracy i blisko�� rynków 
docelowych, terenów do zlokalizowania montowni dla swoich produktów finalnych,  
z przeznaczeniem nie tylko na rynek polski, ale przede wszystkim wschodni, D�blin mo�e sta� si� 
atrakcyjnym miejscem do inwestowania w obiekty produkcyjno-magazynowe. 
 Istniej	 rezerwy terenu przeznaczonego do zabudowy o charakterze przemysłowym  
w północnej cz��ci Miasta, pomi�dzy istniej	c	 lini	 kolejow	 Lublin - D�blin a projektowan	 drog	 
krajow	, która skieruje ruch tranzytowy poza centrum Miasta. 
 Tory kolejowe znajduj	ce si� w całym mie�cie i dochodz	ce tak�e do lotniska stwarzaj	 
doskonałe warunki do organizowania przewozów kolejowych. 
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 Istniej	cy punkt spedycyjny przy ul. Towarowej mo�na wykorzysta� do budowy du�ej bazy 
spedycyjnej i przeładunkowej (powi	zania transportu drogowego, lotniczego, kolejowego  
i ewentualnie wodnego, po wybudowaniu nabrze�a nad Wisł	) 
 Bior	c pod uwag� do�wiadczenia pa
stw UE w wykorzystaniu rzek do celów intensywnego 
transportu wodnego jako rozwi	zania ta
szego w stosunku do innych rodzajów transportu, 
nale�ałoby oczekiwa� wzrostu roli Wisły, która mo�e sta� si� wa�nym szlakiem transportowym  
w strukturach UE. 
 

6.2. Zagospodarowanie rzek 
 
 Strategia ł	czy w tym przypadku zagospodarowanie wód z kompleksem działa
 na rzecz 
rozwoju turystyki w D�blinie i okolicach. 
 Plany dotycz	ce poszczególnych terenów musz	 uwzgl�dnia� harmonijny rozwój D�blina,  
a przede wszystkim nadanie mu charakteru spójnego organizmu miejskiego. 
 W górnym biegu rzeki Irenki przewidywana jest mo�liwo�� stworzenia retencyjnego 
zbiornika wodnego przy ulicy Le�nej, który stanowiłby zal	�ek terenu wypoczynkowego, 
zorganizowanego w formie parku le�nego. . 
 Wieprz i Wisła płyn	 pod D�blinem szerokimi zakolami, co uatrakcyjnia uprawianie turystyki 
�eglarskiej i kajakowej. Na przestrzeni wieków rzeki zmieniały koryta, w rezultacie tworzyły si� 
jeziorka w kształcie półksi��yca. Ponadto, w miejscach dawnych fos, otaczaj	cych fortyfikacje 
potworzyły si� stawy. W rezultacie powstały korzystne warunki dla w�dkarzy. 
 Problem zagospodarowania wybrze�y rzek Wisły i Wieprza jest do�� trudny do krótkiego 
omówienia, ze wzgl�du na mał	 ilo�� konkretnych informacji dotycz	cych charakteru tego wybrze�a 
i jego stanu. 
 Jest ono obecnie w zasadzie niedost�pne dla turystów, a zatem w pierwszej kolejno�ci nale�y 
podj	� prace zmierzaj	ce do nadania mu funkcji u�ytkowych. Oczywi�cie proponowany rezerwat 
faunistyczny jest do�� dobrym pomysłem pod warunkiem, �e istniej	 zasoby, które dałyby tak	 
mo�liwo��- tzn. odpowiednia warto�� i atrakcyjno�� fauny. Je�li jest ona niewystarczaj	ca (z punktu 
widzenia zwykłego turysty, a nie naukowca), to dobrym pomysłem byłoby wyznaczenie wzdłu� 
fragmentów rzek tras konnych, rowerowych itp. Cz��� wybrze�a mo�e słu�y� tak�e jako pola 
campingowe, przydatne chocia�by nawet ze wzgl�du na przyjezdnych w�dkarzy. Pojawia si� tu 
mo�liwo�� zorganizowania konkursów w�dkarskich o ponadlokalnym znaczeniu. 
 �adnych w	tpliwo�ci nie budzi konieczno�� stworzenia bazy sprz�tu wodnego. Poniewa� 
Polska posiada ju� swoje „tradycyjne", charakterystyczne regiony dla uprawiania sportów wodnych, 
w tym przypadku nieodzowna jest reklama, maj	ca na celu kreowanie nowego „oczywistego celu 
podró�y" kajakarzy, �eglarzy itp. 
 Baza musi by� wyposa�ona przynajmniej w podstawowy sprz�t wodny przeznaczony do 
wypo�yczania. Zakupy sprz�tu mo�e ułatwi� Miasto, zapewniaj	c por�czenie inwestorowi, który 
zdecyduje si� dokona� takiego zakupu i poprowadzi� baz�. Mo�e to by� tak�e organizacja 
pozarz	dowa, je�eli w statucie ma zapisane prowadzenie działalno�ci gospodarczej. 
 Organizowanie spływów kajakowych wymaga kwalifikacji. Organizator przedsi�wzi�cia musi 
bra� na siebie zapewnienie bezpiecze
stwa uczestników, nie mo�e to zatem by� impreza 
organizowana okazjonalnie i po amatorsku. Mo�na to rozwi	za� poprzez zorganizowanie tylko 
wypo�yczania sprz�tu wraz z jego pó�niejszym odbiorem ze wskazanego miejsca. 
 Podobnie wygl	dałaby sprawa w przypadku spływów weekendowych - ich uczestnicy 
musieliby płyn	� na własne ryzyko. 
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VII. Opis koncepcji działa� promocyjnych 
 
 
 Jednym z priorytetowych zada
 jest opracowanie planu kampanii promocyjnej miasta.  
Nawet najlepsze pomysły przedsi�wzi�� nie maj	 szansy zaistnienia, je�eli informacja o nich nie 
zostanie upowszechniona. 
 Konieczne jest nawi	zanie szerokiej współpracy z biurami turystycznymi. Miasto D�blin jako 
baza hotelowo-turystyczna musi znale�� si� w jak najwi�kszej liczbie katalogów. 
 Dlatego nale�y wprowadzi� do kalendarza jak najwi�cej imprez o charakterze cyklicznym, 
których scenariusze zawierałyby elementy oryginalne, doprowadzaj	ce do skojarze
 z miastem 
D�blinem, a jednocze�nie byłyby tam elementy przyci	gaj	ce uwag� publiczno�ci. Zawsze powinny 
pojawia� si� elementy promuj	ce miasto, przede wszystkim prezentuj	ce jego najnowsze osi	gni�cia. 
Dobre efekty daje organizowanie widowisk plenerowych typu �wiatło-d�wi�k. W przypadku D�blina 
powinny one odbywa� si� w naturalnej scenerii, której elementem byłaby twierdza 
 Lokalne gazety oraz strona internetowa miasta maj	 do odegrania znaczn	 rol� w promocji 
strategii rozwoju D�blina. Przede wszystkim na ich łamach mog	 ukazywa� si� informacje dotycz	ce 
najpierw planowanych przedsi�wzi��, a nast�pnie sprawozdania z ich realizacji oraz ró�ne formy 
zach�ty do współudziału. Ponadto s	 to dobre miejsca do promowania wizerunku miasta. Tury�ci 
cz�sto traktuj	 lokaln	 pras�, internet jako dodatkowe informatory, przekazuj	ce nie tylko wiedz�  
o Mie�cie, ale tak�e oddaj	ce panuj	c	 w nim atmosfer�.  
 Dodatkowym mocnym akcentem byłoby stworzenie biuletynów promuj	cych D�blin, 
zarówno tematycznych, zwi	zanych z konkretn	 imprez	 jak i ogólnych, prezentuj	cych 
kompleksowo program działalno�ci gospodarczej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i turystycznej 
w D�blinie. 
 Drogi dotarcia do potencjalnego klienta to:  

1. o�rodki kultury, sportu itp.,  
2. szkoły i placówki edukacyjne,  
3. organizacje młodzie�owe, społeczne, kulturalne, 
4. biura podró�y, 
5. porty lotnicze, morskie, dworce kolejowe i autobusowe, 
6. media (TV, gazety, ulotki, internet). 

 Stał	 promocj� D�blina powinna prowadzi� telewizja regionalna, lokalne radio oraz strona 
internetowa miasta. 
 Inna propozycja, wybiegaj	ca nieco dalej w przyszło��, to zorganizowanie Centrum 
Informacji Turystycznej Regionu wykorzystuj	cego nowoczesn	, interaktywn	 technik� 
multimedialn	, przedstawiaj	cego przede  wszystkim prezentacj� najwi�kszych atrakcji D�blina  
i okolic. 
 
 

Strategia Rozwoju Gospodarczego Miasta D�blin na lata 2005 – 2012 została przygotowana po gruntownej 
weryfikacji przez Urz�d Miasta wersji pierwotnej, przedło�onej przez firm� „Doradztwo i po�rednictwo  
w pełnym zakresie gospodarczym”. Ponadto w Strategii uwzgl�dniono wnioski, propozycje i uwagi wynikaj�ce  
z przeprowadzonych konsultacji społecznych. 
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